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WSTEP

Celem raportu jest opisanie sytuacji zielonych miejsc pracy we Wtoszech, ewolucji w ostatnich latach,
umiejetnosci zawodowych wymaganych na wiloskim rynku pracy oraz perspektyw rozwoju
zawodowego w kategoriach ekologicznych na nadchodzace lata.

Probujac zaprzeczy¢ lub bagatelizowaé skale kryzysu klimatycznego, papiez Franciszek w adhortacji
apostolskiej ,,Laudate Deum” wypowiedzial jasne stowa przed COP28 w Dubaju. Kryzys, obecnie
oczywisty, $ci$le powigzany z dynamika §rodowiskowa, gospodarcza i spoteczng. Nie mozemy sobie
pozwoli¢ na powolnos¢ i niepewnos$¢, z jaka przebiega realizacja Agendy 2030. Nawet w niektorych
politykach naszego kraju.

Pomys$lmy o konsekwencjach zwigzanych z opdznieniami w zakresie rozwoju odnawialnych zrodet
energii. Podjecie natychmiastowych dziatan, a nie odktadanie w czasie, uprzedzanie i przyspieszanie
inwestycji w zielong transformacj¢ i energi¢ odnawialng, moze nie tylko zwigkszy¢ stabilnos¢
finansowg naszego kraju, ale moze obnizy¢ srednioterminowe koszty dla gospodarstw domowych,
bankéw i inwestorow instytucjonalnych oraz zapewni¢ przyszto$¢ produktom ,,Wyprodukowano we
Wioszech”. Niedawne badanie przeprowadzone przez wloski bank podkreslito korelacje miedzy
postgpem kryzysu klimatycznego a wynikami gospodarczymi przedsi¢biorstw. Podobnie
przeprowadzone badanie klimatyczne przez EBC, izw. klimatyczny test warunkéw skrajnych o
znaczeniu makroekonomicznym — skupiajacy si¢ na analizie trzech scenariuszy zielonej transformacji
(przyspieszonej, odroczonej i opoznionej) — wykazal, Ze ryzyko kredytowe wzrasta, a
prawdopodobienstwo niewyplacalnosci wzrasta w miar¢ spowalniania i opoOzniania zielonej
transformacji.

Wskazniki iloSciowe dotyczace stanu ksztalcenia i szkolenia zawodowego na rzecz
zielonej gospodarki we Wloeszech

Wraz z utworzeniem Stanéw Generalnych ds. Zielonej Gospodarki we Wtoszech rozpoczat
si¢ trzyletni proces, dzigki ktoremu te same przedsiebiorstwa stopniowo uswiadamiajg sobie
korzys$ci 1 obowigzki wynikajace z zielonej transformacji, jak stwierdzono w dokumentach
koncowych Krajowego Komitetu ds. Rada. Sprawozdania roczne towarzyszace Stanom
Generalnym, sporzadzone przez Fundacje na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju i ENEA,
zostaly opracowane w celu wyjasnienia tych tresci oraz dostosowania programow 1 polityk do
swiatowych zmian w zakresie zielonej transformacji. Stany Generalne w sprawie zielonej
gospodarki we Wtoszech zakonczyly si¢ w listopadzie 2022 r. z udzialem $wiata biznesu,
instytucji 1 spolecznosci, podczas ktérego badanie stanu zielonej gospodarki we Wioszech
przeprowadzone przez Fundacje na rzecz Zrownowazonego Rozwoju i EY Italy Consulting
zostal zaprezentowany. Badanie to, skierowane do 1000 przedsigbiorstw, wyraznie pokazuje
powszechng uwage, jaka poswigca si¢ transformacji ekologicznej: az 45% ankietowanych
przedsigbiorcow twierdzi, ze poswigca transformacji ekologicznej duzg uwage, a okoto 41%
— catkiem dobra. Zaledwie 14% mniejszosci przyznaje, ze poswigca jej niewystarczajacy
poziom uwagi. Wyraznie wylania si¢ takze istotne Zzadanie wigkszej ilosci informacji, gdyz
60% ankietowanych przedsigbiorcow posiada og6élny poziom informacji, a 5% brak; jedynie
35% ankietowanych przedsiebiorcow uwaza, ze posiada dobrg wiedze.Zatem penetracja
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zielonej gospodarki, zaréwno we Wloszech, jak i1 gdzie indziej, zostala powigzana z postawg
przedsigbiorstw, czasami determinowang trudng rownowaga miedzy ochrong srodowiska a
innowacjami, mi¢dzy obecnym kryzysem a perspektywami nowej gospodarki.

Jednakze w ostatnich latach rzad wloski poczynit znaczne inwestycje w rozwdj wszystkiego, co jest
zwigzane ze $wiatem zrdwnowazonego rozwoju ekologicznego, w zwigzku z czym z kraju bardzo
zacofanego w tej kwestii Wlochy przeszty do pozycji $wiatowego lidera w réznych aspektach
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem Zielona ekonomia. Przykladowo Wlochy s3 liderem w
zakresie recyklingu, na ktory przypada okoto 77% wszystkich wytwarzanych odpadow. Wyjatkowe
osiagnigcie, biorac pod uwage, ze $rednia europejska w zakresie recyklingu wynosi okoto 45%.
Rowniez w sektorze rolnym Wlochy sg liderem w uprawie obszaréw ekologicznych dzigki wzrostowi
popytu, ktdry znacznie zachgcit do powstania wielu firm inwestujacych w sektor ekologiczny,
tworzac nowe miejsca pracy. W sektorze produktow, zarowno w matych firmach, jak i w duzych
sieciach handlowych, Wlochy sa przyktadem pod wzgledem kwestii zrownowazonych opakowan.
Dostosowanie podyktowane takze ciggla $wiadomoscia ekologii ze strony konsumentow i legislacja w
tym zakresie.

Pandemia Covid-19 przyczynita si¢ do tymczasowego ograniczenia ekoinwestycji przez firmy, ktore
jednak uwazaja je za doskonatg strategic do coraz czgstszego stosowania w nadchodzacych latach.
Obecnie jest jasne, ze istnieje potrzeba zmiany paradygmatu w organizacji systemu produkcyjnego,
ktoéry bedzie musiat by¢ zorientowany w kierunku zréwnowazenia gospodarczego, spotecznego i
srodowiskowego. Dawna koncepcja, ze nie da si¢ pogodzi¢ zysku z ochrong przyrody, ujawnita swoja
bezpodstawnos¢: dzi§ dla producentéw i konsumentéow coraz bardziej oczywiste jest, ze zielona
gospodarka jest najlepsza strategig rozwoju na przysztos¢.

Rok 2020 byt niewatpliwie trudnym rokiem zarowno we Wtoszech, jak i na calym $wiecie. Wiele z
naszych pewnosci upadto i znalezliSmy si¢ w sytuacji, w ktorej zastanawiamy si¢ nad stylem zycia
naszych spoleczenstw oraz indywidualnymi dzialaniami i wyborami, ktérych dokonujemy kazdego
dnia. W powszechnym odczuciu rozprzestrzenianiu si¢ pandemii sprzyja w pewnym stopniu rozwoj
modelu gospodarczego opartego na niepohamowanym konsumpcjonizmie i globalizacji. Ta
swiadomos$¢, cho¢ destabilizujaca, byta iskra, ktora wywolata zmiang mentalno$ci, ktorej skutki beda
destrukcyjne w najblizszej przysztosci.

Od kilku lat Wtosi wykazuja coraz wigksza wrazliwo$¢ na kwestie ochrony $rodowiska i zmieniajg
swoje przyzwyczajenia w trosce o zrownowazony rozwoéj. Aby zrozumie¢ skale zjawiska, mozna
odwotaé¢ sie do 6. Krajowego Obserwatorium Zréwnowazonego Stylu Zycia, badania
przeprowadzonego przez Lifegate we wspotpracy z Eumetrg MR. Dokument (sporzadzony w styczniu
2020 r. przed wystgpieniem stanu nadzwyczajnego) pokazuje, ze dla 62% Wlochdéw zrownowazony
rozwoj jest sprawg priorytetowa, a nie tylko przejsciowa moda; 72% czuje si¢ zaangazowanych w
kwestie ochrony $srodowiska, a 32% twierdzi nawet, ze ,,pasjonuje si¢” tg kwestia.

Jesli chodzi o zakupy, Wtosi sg sktonni wydawaé wigcej, glownie na produkty kmO (w 44%
przypadkoéw), produkty organiczne (36%) i zabawki dla dzieci wykonane z materialow
zrownowazonych (36%). Mlodzi ludzie z pokolenia Z sa takze sktonni wydawaé wigcej na
odnawialne Zzrodta energii (40%) i energooszczedne systemy automatyki domowej (35%).

Trendem wsrod wloskich konsumentéw jest zmniejszanie swojego $ladu ekologicznego réwniez
poprzez nowe technologie, ktore okazujg si¢ dobrym rozwigzaniem w zakresie ograniczenia ilo$ci
odpadow, zmniejszenia zuzycia energii i ochrony zasobow naturalnych. Powszechnie panuje poglad,
ze nie trzeba poswigcaé jako$ci zycia, aby by¢ bardziej ekologicznym, wrecz przeciwnie, zmiana
niektorych nawykéw moze znaczaco poprawi¢ zdrowie i samopoczucie. Wilasnie dzigki temu
przekonaniu w ostatnich latach nastgpila znaczaca zmiana w trendach zywieniowych Wtochow,
ktorzy coraz czesciej zwracajg uwage na zywnos¢ zdrowa, organiczng i przyjazng sSrodowisku.
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Z raportu ,,Bio w liczbach 2020 zrealizowanego przez Sineb-ISMEA wynika, ze w pierwszym
potroczu spozycie ekologicznych produktéw rolno-spozywczych wzrosto o 4,4% w poréwnaniu do
2019 r., osiagajac rekordowa kwote 3,3 mld euro. Kryzys zdrowotny przyczynit si¢ do wzrostu
sprzedazy produktéw ekologicznych, poniewaz podczas narodowej izolacji wielu Wiochow spedzato
wiecej czasu w kuchni i ostrozniej wybierato surowce spozywcze, preferujac te wysokiej jakosci i o
ograniczonym wplywie na $srodowisko. Konsumenci, obecnie bardziej niz kiedykolwiek, na swoje
wybory zakupowe wplywaja rowniez niektdre parametry zwigzane ze zrOwnowazonym rozwojem
produktu, takie jak material opakowaniowy, emisje CO2 w transporcie i dystrybucji, zuzycie wody i
gospodarka odpadami.

W swietle wszystkich tych rozwazan tatwo sobie wyobrazi¢, ze model konsumpcji spoteczenstwa po
pandemii bedzie zorientowany w kierunku zrownowazonego rozwoju; Tak naprawde konieczne jest
tworzenie bardziej innowacyjnych produktow i ustug, ktore beda w stanie odpowiedzie¢ na potrzebe
zycia klientow w zgodzie z naturg. Wiele wloskich firm wdraza ekologiczna $ciezke transformacji
swojej dziatalnosci i od kilku lat inwestuje w zielone technologie oraz w zatrudnianie personelu
specjalizujgcego si¢ w zrbwnowazonym rozwoju srodowiska.

Ochrona srodowiska w podziale na regiony

Wiochy sg liderem w zakresie odzysku materiatow — dziedziny, w ktorej ubogi w surowce kraj od
dawna przoduje. Wedtug Eurostatu zdolnos¢ do recyklingu wszystkich odpadéow (komunalnych i
specjalnych) we Wtoszech osiggneta rekordowy poziom 83,4% (2020 r.), czyli wskaznik znacznie
wyzszy niz w innych gtéwnych gospodarkach europejskich, Niemczech (70%), Francji (64,4%) i
Hiszpanii (59,9%), a srednia unijna (52,6%). Dzigki silnemu wykorzystaniu surowcoéw wtornych
wloski przemyst wytworczy osiggnat w 2021 r. oszczedno$ci energii na poziomie okoto 770 tys. TJ
(czyli 18,4 mIin TOE), co stanowi 11,8% catkowitej dostepnej energii brutto, oraz uniknagt emisji
wplywajacych na klimat w wysokos$ci 61,9 milionéw ton ekwiwalentu CO2, co odpowiada 15,9%
emisji brutto Wloch. Do wysoce zréwnowazonych tancuchow dostaw nalezy sektor papierniczy,
majacy duze tradycje w zakresie recyklingu produkcyjnego, w ktorym w 2021 r. odnotowano
najwyzszy w historii poziom wykorzystania masy celulozowej (62,9%). Rowniez w sektorze zuzytych
olejow mineralnych Wtochy zostaty potwierdzone w 2022 r. jako doskonato$¢ w Europie, gdzie 98%
catkowitych zbioréw zostalo zregenerowanych na bazy do smardéw, olejow lekkich i innych
produktéw naftowych. Jesli chodzi o recykling, szczegodlnie interesujace sg prace Ecopneus, ktore
dzieki odzyskowi ELT (opon wycofanych z eksploatacji) pozwolity krajowi w 2022 roku
zaoszczedzi¢ ponad 127 mln euro na imporcie surowcoOw i unikngé emisji do atmosfery 368 tys. ton
ekwiwalentu CO2, unikng¢ wycofania surowcdéw za 336 tys. ton i zuzycia wody 1,5 mln metrow
szesciennych. Wlochy sg takze czwartym co do wielkosci producentem biogazu na $wiecie — z frakcji
organicznej, osadoéw S$cieckowych 1 sektora rolnego — po Niemczech, Chinach i Stanach
Zjednoczonych, co potwierdza potencjal Wiloch w waloryzacji surowcoéw wtornych. Wydajnosé
wloskiego systemu produkcyjnego jest rowniez dobra, ktory przy tej samej wyprodukowanej wartosci
generuje mniej odpadow — 46,6 ton odpadow na milion wyprodukowanych euro (2020 r.) — ustepujac
jedynie Hiszpanii (41,2) — i wskaznikowi wykorzystania materiatow wtornych wynoszacy 18,4%
(2020 r.), bardzo blisko Francji (19,8%). Do tego dochodzi wydajnos¢ w zakresie wykorzystania
surowcow (PKB/krajowe zuzycie materiatow) z wynikiem 269 (2022) — w poréwnaniu ze $rednig UE
wynoszaca 151 — oraz produktywnos$¢ w zakresie zuzycia energii (PKB/energia brutto konsumpcji) ze
160 punktami — za nimi plasuja si¢ Niemcy ze 155 punktami. Pozycja pod wzgledem produktywnosci
emisji (PKB/ekwiwalent CO2) jest rowniez dobra, przy czym Wtochy zajmuja drugie miejsce wsrod
najwigkszych gospodarek europejskich z 215 punktami, wyprzedzajac Francje. Dane sa Scisle
powigzane ze wzrostem jakosci towardw i ustug wytwarzanych we Wloszech, a takze z centralng rola,
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jaka design odgrywa w naszym kraju: Wlochy zajmuja pierwsze miejsce w Europie pod wzgledem
liczby pracownikow i obrotow w branzy projektowej. Wyniki te sa $cisle powigzane z inwestycjami w
ekologiczne produkty i technologie. W pigcioleciu 2018-2022 ponad 1 na 3 przedsigbiorstwa
pozarolnicze dokonaly ekoinwestycji (510 830 jednostek, co stanowi 35,1%), 2 na 5 firm z branzy
produkcyjnej (95 410 jednostek, co stanowi 40,8%) ). Poréwnanie z poprzednim okresem badania
(2014-2018) wskazuje na wzrost liczby firm ekoinwestujacych (udziat w ogdlne;j liczbie firm wzrost z
24,9% w pierwszym okresie do 35,1%). W sektorze rolnym odsetek firm, ktére dokonaty
ekoinwestycji, wynosi 41% w przypadku firm z sektora rolnego (uprawy i hodowla zwierzat),
natomiast nizszy odsetek obserwuje si¢ w przypadku firm z branzy lesnej (23%) i rybotéwstwa (31%).
Nalezy réwniez zauwazy¢, ze wzrost inwestycji ekologicznych w przedsigbiorstwach w regionie
Srodkowego Potludnia — wykazany w najnowszych badaniach — zniwelowat nierdwnowage
terytorialng na polwyspie zwigzang z rozmieszczeniem przedsigbiorstw dokonujacych inwestycji
ekologicznych.

Patrzac na wyniki gospodarcze, mozemy lepiej zrozumie¢ powody, ktore sklaniajg firmy do
inwestowania w ekologiczne produkty i technologie. Firmy ekoinwestujace faktycznie wykazuja
wigkszg dynamike¢ na rynkach zagranicznych niz te, ktore nie inwestujg (30% tych pierwszych
spodziewa si¢ wzrostu eksportu w 2023 r. w pordwnaniu z mniejszymi 20% tych, ktore nie
inwestowatly), spodziewaja si¢ wickszej liczby z nich zwigksza obroty (47% vs. 40%) i zatrudnienie
(29% vs. 19%). Maja takze wigksza zdolno$¢ do tworzenia stowarzyszen i sieci. Pod wzgledem
zatrudnienia na koniec ubiegltego roku specjalisci zwigzani z zielong gospodarka stanowili 13,9%
ogo6tu zatrudnionych, czyli 3 222 tys. jednostek. W 2022 r. liczba uméw uruchomionych na podstawie
tych liczb wyniosta 1 816 120, co stanowi 35,1% ogoélu umoéw oczekiwanych na ten rok (okoto 5,2
mln), co oznacza wzrost o 215 660 jednostek w porownaniu do poprzedniego badania. Do obszarow
biznesowych najbardziej dotknietych nowymi kontraktami dla specjalistow zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem nalezg obszary projektowania i rozwoju (87%), logistyka (81,7%) oraz
marketing i komunikacja (79,2%). Patrzac szerzej na zapotrzebowanie na ziclone umiejetnosci i
kulture, w 2022 roku — spos$rdd lacznie prawie 5,2 mln uméw przewidzianych na rynku pracy —
wiedze t¢ uznano za niezbedng w 81,1% przypadkow, w przypadku okoto 4,2 mln uméw. W $wiecie
budownictwa pomimo wstrzymania Superbonusa, ktorego limity si¢ ujawnily, istnieje potrzeba
znalezienia Srodkdéw poprawiajacych klase energetyczna budynkow i tym samym zmniejszajacych,
oprocz emisji, koszty rachunkéw dla rodzin i przedsigbiorstw. W rzeczywistosci ogrzewanie
budynkoéw przyczynia si¢ do 18% emisji CO2 i ponad 50% drobnych czastek we Wtoszech, dlatego
istotne jest ograniczenie tego wpltywu, aby zapewni¢ skuteczng ekologiczng transformacje w tym
sektorze.

Wsrod technologii dekarbonizacji szczegolne znaczenie maja pompy ciepla nowej generacji, ktore do
swojej pracy wykorzystuja energi¢ pochodzaca w 75% z natury (woda, dach, powietrze). Z tego
powodu wazne jest utworzenie nowego zaktadu w Collegno (TO) wtoskiego producenta Teon, ktory
dzigki tej inwestycji usprawni obecng produkcje innowacyjnych pomp ciepta, pozwalajacych pokonaé
tradycyjne ograniczenia tradycyjnych pomp ciepta ( niskie temperatury pracy, typowe dla budynkow z
instalacjami podpodlogowymi) i zamiast F-gazow (szkodliwych dla $rodowiska) stosowac czynniki
chtodnicze lub naturalne plyny zgodnie z nowymi przepisami europejskimi, plasujac si¢ tym samym
wérod najbardziej zaawansowanych europejskich producentow tej technologii.

Lancuch dostaw mebli i doméw kontynuuje swoja $ciezke transformacji ekologicznej: 64,1% firm
kupuje surowce lub potprodukty odnawialne Iub produkowane w sposob zréwnowazony, 51,1%
wdrozylo modele biznesowe zorientowane na obieg zamknigty, a okoto 70% dokonato inwestycji w
celu poprawy wydajnosci procesow .6 Whoska Federacja Drewna i Mebli uruchomita program FLA
Plus, aby towarzyszy¢ mniejszym firmom w transformacji ekologicznej, wierzac, ze przejscie to musi
by¢ regulowane na poziomie tancucha dostaw. Sektor mody musi jak najszybciej wprowadzi¢
innowacje, aby dostosowac si¢ do strategii UE na rzecz tekstyliow zrownowazonych i o obiegu
zamknigtym, ktora okre$la szereg celow, ktore sektor bedzie musial osiggnac, aby zapewnic
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prawdziwy obieg zamkniety wyrobow wtokienniczych wprowadzanych na rynek europejski poprzez
2030. Z tego powodu branza modowa pracuje nad tematem ekoprojektu, zmniejszajac slad weglowy,
poprawiajac integracje systemow produkcyjnych z kapitalem naturalnym/réznorodnoscig biologiczna,
a takze nalegajac na utworzenie EPR (Extended Producer Responsibility) Konsorcja na rzecz lepszego
zarzadzania i poprawy warunkow zycia u schytku zycia.

Sektor inzynierii mechanicznej, drugi w Europie pod wzgledem zatrudnienia, stoi przed wyzwaniem
transformacji ekologicznej w dojrzalym kontekscie, ktory dzieki naciskom regulacyjnym na
ekoprojektowanie produktow i planowi Transition 5.0 bedzie mdgt przyspieszy¢ proces innowacji.
Jesli chodzi o mechanike dla sektora tekstylnego, tutaj przewidziano powazne inwestycje majgce na
celu uczynienie wtoskich technologii konkurencyjnymi, napgdzane koniecznoscig dotrzymania kroku
stale zmieniajacym si¢ wymaganiom przemystu tekstylnego w zakresie zrOwnowazonego rozwoju. Z
drugiej strony coraz bardziej rygorystyczne cele dla motoryzacyjnego tancucha dostaw, ktérych celem
jest elektryfikacja srodkow transportu, zgodnie z decyzja Europejskiej Rady ds. Srodowiska, Klimatu
i Energii w sprawie zakazu stosowania silnikow endotermicznych od 2035 r. We Wtoszech w 2035 r.
w obliczu gwaltownego spadku produkcji samochody elektryczne i hybrydowe osiagnety 60%
catkowitej produkcji krajowej (w 2021 1. bylo to 40%). Nacisk na elektryfikacje miat rowniez swoje
skutki dla firm produkujacych komponenty — 1 na 3 firmy pozycjonuje si¢ na rynku pojazdow
zelektryfikowanych. Wlochy pracuja réwniez nad rozwojem tancucha dostaw dedykowanego
elektrycznemu transportowi publicznemu i technologiom wodorowym.

Biochemia kontynuuje swoja $ciezke badan i demonstracji w dziedzinie nowych zastosowan
przemystowych, ktore w coraz wickszym stopniu podkreslaja wkiad sektora w dekarbonizacje. Staje
si¢ punktem wyjscia do zwickszania obiegu zamknietego w takich sektorach, jak rolnictwo, paliwa,
polimery, meble i moda. Jezeli z jednej strony ujawni si¢ ogromny potencjal sektora, jednoczes$nie
potrzebne beda interwencje regulacyjne na szczeblu Wioch 1 UE, ktére umozliwig uznanie,
udoskonalenie i eksport istniejacych dobrych modeli, aby w pelni wykorzysta¢ potencjal gospodarczy
i mozliwos$ci rozwoju. Wazne firmy ze ztozonych sektorow, takich jak stal, rowniez podgzajag w tym
kierunku, podejmujgc wyzwanie, jakie stanowi ekologiczna stal i mozliwosci rynkowe, jakie oferuje
ta nowa produkcja. Poczawszy od Acciaieria Arvedi, ktéra w 2022 roku stata si¢ pierwszg na swiecie
duza hutg stali certyfikowang o zerowej emisji dwutlenku wegla netto, ktéra z tego powodu niedawno
zawarla umowe z Mercedes Benz na dostawy stali, czy Feralpi, ktora oglosita inwestycje w
autonomiczne produkcje energii odnawialnej za ponad 200 milionéw euro w latach 2023-2027.
Greenltaly przedstawia liczby i historie systemu, ktory obecnie postrzega zrownowazony rozwdj nie
tylko jako koniecznos$¢, ale jako szans¢ na konkurowanie, wprowadzanie innowacji, tworzenie
spojnosci i pickna. Zacznijmy od Wtoch, ktére juz dziataja: jak przypomina nam Manifest z Asyzu,
,,we Wloszech nie ma nic ztego, czego nie daloby si¢ naprawic tym, co we Wloszech jest dobre”.

Dane statystyczne

Wioska gospodarka ekologiczna bardzo dobrze sobie radzi jako gospodarka o obiegu
zamknigtym, ale radzi sobie bardzo zle pod wzgledem zuzycia gruntow. Raport o zielonej
gospodarce za 2018 r. zawiera aktualne informacje na temat wynikoéw strategicznych
sektorow zielonej gospodarki we Wtoszech, odnotowujac doskonate i gorsze wyniki. W 2017
roku Witochy zajmowaty pierwsze miejsce wsrod duzych krajow europejskich w zakresie
gospodarki o obiegu zamknietym, rolnictwa ekologicznego, a takze ekoinnowacji, ale nadal
majg wiele do zrobienia w zakresie uzytkowania gruntdw, ochrony roznorodnosci
biologicznej i dekarbonizacji.

7 Raport opracowany w ramach projektu Zielone kompetencje - nowe programy ksztatcenia i szkolenia zawodowego
Green competences - new programmes of vocational education and training: GreenVET
Number of references: 2023-1-PL01-KA210-VET-000158672



Zatrudnienie jest jednym z glownych celow zielonej gospodarki. We Wtoszech sektory o
najwyzszym wspotczynniku zatrudnienia, biorgc pod uwage ostatnie pig¢ lat, to zrodta
odnawialne z 32% catkowitego zatrudnienia (okoto 702 tys. bezpo$rednich i posrednich
miejsc pracy), a nastepnie rolnictwo organiczne i wysokiej jakosci z 18% catkowitego
zatrudnienia (ok. miejsc pracy, w tym przypadku tylko bezposrednie), rewitalizacja miast —
12% (ok. 255 tys. miejsc pracy), efektywnos¢ budynkéw — 9% (ponad 197 tys.
pracownikow); przebudowa sieci wodociggowej — 8% (ok. 178 tys. miejsc pracy),
rekultywacja terenow zanieczyszczonych — 5% (ok. 117 tys. miejsc pracy). Obraz dopeinia
sektor odpadoéw skupiony na przejsciu od gospodarki liniowej do gospodarki o obiegu
zamknietym z 5% pracownikow, zrownowazong mobilnoscig i ekoinnowacjami zaréwno z
2% miejsc pracy, jak i wreszcie zapobieganiem ryzyku hydrogeologicznemu z 0,7%
pracownikow. Wedlug wstepnych szacunkow w 2017 r. emisje gazow cieplarnianych we
Wiloszech mogty ponownie wzrosna¢, cho¢ nieznacznie: w kazdym razie w ciggu ostatnich
czterech lat, przy umiarkowanym ozywieniu gospodarczym, wydaje si¢, ze Krajowy proces
dekarbonizacji, podobnie jak w pozostatej czg¢$ci Europy, zatrzymat sig.

W ciagu ostatnich trzech lat, w potaczeniu ze skromnym ozywieniem gospodarczym, zuzycie
energii ponownie wzrosto, wzrastajac z 166 Mtoe do ponad 170 Mtoe w latach 2014-2017,
co sygnalizuje trudnosci w polityce efektywnosci energetycznej. W 2017 roku zrodia
odnawialne pokryty 17,7% zapotrzebowania na energi¢. Po okresie trwalego wzrostu w
latach 2005-2013, w ciggu ostatnich pigciu lat postep w dziedzinie odnawialnych zrodet
energii byt bardziej umiarkowany,

W ciagu ostatnich trzech lat, w potaczeniu ze skromnym ozywieniem gospodarczym, zuzycie
energii ponownie wzrosto, wzrastajac z 166 Mtoe do ponad 170 Mtoe w latach 2014-2017,
co sygnalizuje trudnosci w polityce efektywnosci energetycznej. W 2017 roku zrodia
odnawialne pokryty 17,7% zapotrzebowania na energi¢. Po okresie trwalego wzrostu w
latach 2005-2013 postep W dziedzinie odnawialnych Zrodet energii byt w ciagu ostatnich
pigciu lat bardziej umiarkowany, chociaz dane za pierwsza potowe 2018 r., ktora byta
szczegolnie deszczowa, wskazuja, ze produkcja energii wodnej powrdcita do wzrostu.

Oszczegdnosci energii osiagnigte dzigki srodkom efektywnosci energetycznej, wynikajace z
ulg podatkowych za lata 2007-2016, wyniosty 430 ktoe/rok; Inwestycje dokonane w ciggu
trzech lat wyniosty okoto 9,5 miliarda euro, a taczna kwota inwestycji dokonanych w 2016
roku wyniosta ponad 3,3 miliarda euro, o 7% wigcej niz w 2015 roku.

Jezeli chodzi o zasoby wodne, warto wspomnie¢ 0 Sytuacji wyciekow w sieciach
wodociggowych we Wioszech, ktora dla 116 analizowanych stolic prowincji jest w dalszym
ciggu bardzo krytyczna, gdzie srednio 38,2% wody wprowadzanej do sieci nie dociera do
uzytkownikow.

Rolnictwo ekologiczne w 2017 r. osiagneto 1,8 min hektaréw, co oznacza wzrost o 20% w
poréwnaniu do 2016 r. Po Hiszpanii Wtochy sa europejskim krajem o najwigkszym obszarze
rolnictwa ekologicznego, przed Francjg i Niemcami, a certyfikowana produkcja rolna
wysokiej jakosci réwniez rosnie, osiagajac wartos¢ na koniec 2016 roku wyniost 15
miliardow.

Zuzycie gruntow W 2017 r. w dalszym ciaggu rosto w tempie 15 hektarow dziennie: Wiochy
pozostajg jednym z krajow europejskich 0 najwyzszym odsetku zuzycia gruntow. Zuzycie
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gruntOw ze sztuczng pokrywa i hydroizolacjg stale rosnie. Pierwszych 55 najmniej
zrownowazonych gmin znajduje si¢ w Lombardii i Kampanii (gléwnie w prowincjach
Neapol i Mediolan), a odsetek wykorzystanej ziemi przekracza 55% w poréwnaniu 2z
obszarem miejskim. Najwyzsze wartosci powierzchni uzytkow rolnych odnotowano w
Rzymie (31 697 ha), gdzie w 2017 r. nastgpit wzrost o kolejne 36 hektarow (wiecej 0 0,11%)
oraz w wielu gminach stotecznych prowincji: Mediolanie (10 439 ha, o0 19 wigcej w 2017 r.),
Turyn ( 8546, tylko o 0,2 wiecej), Neapol (7423, 0 6,6% wigcej), Wenecja (7216, o 37,4%
wigcej). W wartosciach bezwzglednych 71% najwigkszego zuzycia gruntow w latach 2016-
2017 miato miejsce w mniejszych gminach, liczagcych mniej niz 20 tys. mieszkancow.

Choc¢ istniejg pewne istotne wyjatki, publicznych terenow zielonych w miastach jest na ogot
niewiele: okoto 5%, az w 96 ze 119 stolic wojewddztw. W latach 2011-2016 ogélny
scenariusz jest negatywny, ze spadkiem powierzchni publicznych terenéw zielonych.

W 2015 r. we Wioszech z inwestycji mieszkaniowych o warto$ci 166 miliardow euro 119
miliardow euro (73,1%) dotyczylo zwyklego i nadzwyczajnego utrzymania istniejacych
aktywow, podczas gdy nowe budynki stanowity zaledwie 26% produkcji. Dziatalno$¢ w
zakresie nadzwyczajnych prac konserwacyjnych wzrosta z 77,4 miliardoéw euro w 2007 r. do
85,7 miliardow euro w 2016 r. i jest dwukrotnie wicksza niz wielkos¢ rynku nowych
budynkoéw. W kilku wloskich miastach plaga nielegalnego budownictwa jest nadal aktualna i
wzrosta z 11,9% w 2005 r. do 19,4% w 2017 r. W szczegolnosci na potudniu i na wyspach
utrzymuje si¢ na bardzo wysokim poziomie: w 2017 r. osiagneta wartos¢ okoto 50% (na
kazde dwa legalne mieszkania powstaje nielegalne) w poréwnaniu do 5,5% w potnocno-
wschodniej czesci kraju.

Pomimo tego, ze jest to jedno z najwazniejszych dziedzictwa przyrodniczego na $wiecie,
wydatki na ochrone roznorodnosci biologicznej i krajobrazu we Wtoszech sg bardzo niskie i
spadty z 689 min euro w 2010 r. do 525 mlIn euro w 2017 r. Wtochy sa krajem europejskim o
najwyzszym udzial pojazdow zasilanych paliwem innym niz tradycyjne (benzyna i olej
napedowy) W ogodlnej liczbie pojazdow: 12,7%, o prawie dziewigé punktow procentowych
wigcej niz W Niemczech. Dane Wloch potwierdzajg rozpowszechnienie floty gazowej
(LPG/metan), ktora liczaca 3,16 mln pojazdow, w tym samochody osobowe oraz lekkie i
cigzkie pojazdy uzytkowe, stanowi 53% europejskiej floty gazowej. Nie najlepiej jest jednak
w przypadku nowych, ekologicznych pojazdéw: w pierwszej dziesigtce sprzedazy w 2017
roku ani w kategorii pojazdéw hybrydowych, hybrydowych typu plug-in, ani elektrycznych
nie znalazt si¢ samochod wyprodukowany we Wtoszech. W 2017 roku tylko w os$miu
stolicach Wtoch podroze komunikacja miejska, piesza i rowerowa przekroczyly 50%
(Bolzano, Bolonia, Ferrara, Florencja, Mediolan, Piza, Turyn i Wenecja). Na poziomie
europejskim Rzym jest miastem 0 najwyzszym odsetku podrézy transportem prywatnym
(65%) w porownaniu do 15,8% w Paryzu, 26% w Madrycie, 30% w Berlinie i 37% w
Londynie.

Wiochy to kraj europejski o najwickszej liczbie przedwczesnych zgonoéw spowodowanych
zanieczyszczeniem powietrza: w 2016 r. europejska wartos¢ dopuszczalna dla PM10 zostata
przekroczona w 33 obszarach miejskich, gtownie potozonych na péinocy, a 82% populacji
jest narazonych na $rednioroczne poziomy powyzej wartosci zalecanej dla PM10 (20 pg/m3)
wskazanej przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (WHO).
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W ciggu ostatnich trzech lat, w potaczeniu ze skromnym ozywieniem gospodarczym, zuzycie energii
ponownie wzrosto, wzrastajac z 166 Mtoe do ponad 170 Mtoe w latach 20142017, co sygnalizuje
trudnosci w polityce w zakresie efektywnosci energetycznej. W 2017 roku zrodta odnawialne pokryty
17,7% zapotrzebowania na energi¢. Po okresie trwatego wzrostu w latach 2005-2013 postep w
dziedzinie energii odnawialnej byt w ciggu ostatnich pigciu lat bardziej umiarkowany, chociaz dane za
pierwsza potowe 2018 r., ktora byla szczegolnie deszczowa, wskazuja, ze produkcja energii wodnej
powrocita do wzrostu.

Oszczedno$ci energii osiggnigte dzigki $rodkom efektywnosci energetycznej, wynikajace z ulg
podatkowych za lata 2007-2016, wyniosty 430 ktoe/rok; Inwestycje dokonane w ciggu trzech lat
wyniosty okoto 9,5 miliarda euro, a taczna kwota inwestycji dokonanych w 2016 roku wyniosta
ponad 3,3 miliarda euro, o 7% wigcej niz w 2015 roku.

Jezeli chodzi o zasoby wodne, warto wspomnie¢ o sytuacji wyciekéw w sieciach wodociggowych we
Wrhoszech, ktora dla 116 analizowanych stolic prowingji jest w dalszym ciagu bardzo krytyczna, gdzie
$rednio 38,2% wody wprowadzanej do sieci nie dociera do uzytkownikow.
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Pod wzgledem wskaznika obiegu zamknigtego Wilochy z 18,5% zajmuja pierwsze miejsce wsrod
pigciu glownych krajow europejskich i charakteryzuja si¢ dobra produktywnos$cia zasobow
materialnych, mierzong w euro PKB na kg zuzytych zasobow, w ramach ktorej zajmuja drugie
miejsce wsrod pieciu glownych krajow europejskich. W 2016 roku we Wloszech poddano
recyklingowi 13,55 min ton odpadéow komunalnych, co stanowi 45%, co pozwala Wtochom zajac
drugie miejsce w Europie za Niemcami, awansujac o jedng pozycj¢ w porownaniu do 2014 roku, z
doskonatym wynikiem (67%) w szczegoélnosci w sektorze odpaddéw opakowaniowych. Nalezymy
takze do lideréw w Europie w zakresie recyklingu odpadow specjalnych: w 2016 roku we Wtoszech
poddano recyklingowi okoto 91,8 Mt odpadow specjalnych, co stanowi 65% wytworzonych. Analiza
przeprowadzona na poziomie prowincji pokazuje, ze sposrod 32 prowincji, w ktorych poziom
selektywnej zbidrki odpaddéw przekracza docelowy poziom 65%, 25 znajduje si¢ w pdinocnych
Wioszech, tylko dwie w centrum i pi¢¢ na potudniu. Najwyzszy poziom selektywnej zbiorki odpadow
wystepuje w Treviso (ponad 87%), Belluno i Pordenone (okoto 84%), Tortoli i Mantui (83%). Jesli
chodzi o ekoinnowacje, wedtug wskaznika Eco-IS (Eco-Innovation Scoreboard), Wtochy z wynikiem
113 plasuja sie¢ powyzej $redniej UE28 wynoszacej 100, na rowni z Austrig, ale za Szwecja, Finlandia,
Niemcami i Dania.
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Rolnictwo ekologiczne w 2017 r. osiagneto 1,8 min hektarow, co oznacza wzrost o 20% w
porownaniu do 2016 r. Po Hiszpanii Wilochy sa europejskim krajem o najwigkszym obszarze
rolnictwa ekologicznego, przed Francja i Niemcami, a certyfikowana produkcja rolna wysokiej
jakoS$ci rowniez rosnie, osiggajac warto$¢ na koniec 2016 roku wyniost 15 miliardow.

Zuzycie gruntow w 2017 r. w dalszym ciagu rosto w tempie 15 hektaréw dziennie: Wtochy pozostaja
jednym z krajow europejskich o najwyzszym odsetku zuzycia gruntow. Zuzycie gruntow ze sztuczng
pokrywa i hydroizolacja stale rosnie. Pierwszych 55 najmniej cnotliwych gmin znajduje si¢ w
Lombardii i Kampanii (gtéwnie w prowincjach Neapol i Mediolan), a odsetek wykorzystanej ziemi
przekracza 55% w pordwnaniu z obszarem miejskim. Najwyzsze warto$ci powierzchni uzytkow
rolnych odnotowano w Rzymie (31 697 ha), gdzie w 2017 r. nastgpit wzrost o kolejne 36 hektaréw
(wiecej 0 0,11%) oraz w wielu gminach stotecznych prowingcji: Mediolanie (10 439 ha, o 19 wigcej w
2017 r.), Turyn ( 8546, tylko o 0,2 wiecej), Neapol (7423, o 6,6% wigcej), Wenecja (7216, o 37,4%
wiecej). W wartosciach bezwzglednych 71% najwigkszego zuzycia gruntow w latach 2016-2017
miato miejsce w mniejszych gminach, liczacych mniej niz 20 tys. mieszkancow.

Cho¢ istniejg pewne istotne wyjatki, publicznych terenow zielonych w miastach jest na ogot niewiele:
okoto 5%, az w 96 ze 119 stolic wojewodztw. W latach 2011-2016 og6lny scenariusz jest negatywny,
ze spadkiem powierzchni publicznych terenow zielonych.

W 2015 r. we Wloszech z inwestycji mieszkaniowych o wartosci 166 miliardow euro 119 miliardow
euro (73,1%) dotyczyto zwyklego i nadzwyczajnego utrzymania istniejacych aktywow, podczas gdy
nowe budynki stanowily jedynie 26% produkcji. Dziatalno§¢ w zakresie nadzwyczajnych prac
konserwacyjnych wzrosta z 77,4 miliardéw euro w 2007 r. do 85,7 miliardow euro w 2016 r. i jest
dwukrotnie wigksza niz wielko$¢ rynku nowych budynkow. W kilku wiloskich miastach plaga
nielegalnego budownictwa jest nadal aktualna i wzrosta z 11,9% w 2005 r. do 19,4% w 2017 r. W
szczegolnosci na potudniu i na wyspach utrzymuje si¢ na bardzo wysokim poziomie: w 2017 r.
osiggneta wartos$¢ okolo 50% (na kazde dwa legalne mieszkania powstaje nielegalne) w poréwnaniu
do 5,5% w potnocno-wschodniej cze¢sci kraju.

Pomimo tego, Ze jest to jedno z najwazniejszych dziedzictwa przyrodniczego na $wiecie, wydatki na
ochrone roznorodno$ci biologicznej i krajobrazu we Wloszech sg bardzo niskie i spadly z 689 min
euro w 2010 r. do 525 mln euro w 2017 r. Wtochy sa krajem europejskim o najwyzszym udziat
pojazdow zasilanych paliwem innym niz tradycyjne (benzyna i olej napgdowy) w ogolnej liczbie
pojazdow: 12,7%, o prawie dziewig¢ punktéw procentowych wigcej niz w Niemczech. Dane Wioch
potwierdzajg rozpowszechnienie floty gazowej (LPG/metan), ktora liczgca 3,16 mln pojazdow, w tym
samochody osobowe oraz lekkie i ciezkie pojazdy uzytkowe, stanowi 53% europejskiej floty gazowe;j.
Nie najlepiej jest jednak w przypadku nowych, ekologicznych pojazdéw: w pierwszej dziesigtce
sprzedazy w 2017 roku ani w kategorii pojazdow hybrydowych, hybrydowych typu plug-in, ani
elektrycznych nie znalazt si¢ samochod wyprodukowany we Wiloszech. W 2017 roku tylko w o$miu
stolicach Wtoch podréze komunikacja miejska, piesza i rowerowa przekroczyly 50% (Bolzano,
Bolonia, Ferrara, Florencja, Mediolan, Piza, Turyn i Wenecja). Na poziomie europejskim Rzym jest
miastem o najwyzszym odsetku podrozy transportem prywatnym (65%) w porownaniu do 15,8% w
Paryzu, 26% w Madrycie, 30% w Berlinie i 37% w Londynie.

Wiochy to kraj europejski o najwickszej liczbie przedwczesnych zgonow spowodowanych
zanieczyszczeniem powietrza: w 2016 r. europejska warto$¢ dopuszczalna dla PM10 zostata
przekroczona w 33 obszarach miejskich, gtéwnie polozonych na poédinocy, a 82% populacji jest
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narazonych na $rednioroczne poziomy powyzej wartoSci zalecanej dla PM10 (20 pg/m3) wskazanej
przez Swiatowa Organizacj¢ Zdrowia (WHO).

W Unii Europejskiej kwestia bezpieczenstwa energetycznego po rosyjskiej inwazji na Ukraine
wzmocnita odnawialne zrodta energii: w 2022 r. energia sloneczna i wiatrowa po raz pierwszy
wyprzedzily gaz w wytwarzaniu energii elektrycznej. Natomiast w 2023 roku po raz pierwszy w maju
produkcja energii stlonecznej i wiatrowej pozwolita przewyzszy¢ udziat produkcji energii elektrycznej
z paliw kopalnych (ropa, gaz, wegiel). Niestety Wtochy nadal zbyt wolno rozwijajg odnawialne Zrodia
energii, ktore pomagaja ograniczy¢ import, od ktorego jesteSmy zalezni, i stabilizujg ceny. Wtochy sg
w rzeczywistosci importerem netto energii (80% catkowitego zaopatrzenia w energi¢). Czynnik
spowalniajagcy ma zawsze charakter biurokratyczny, obejmujacy powolne regiony i kwestie
»kulturowe”, ktore w dalszym ciggu zagrazaja rozwojowi odnawialnych zrédet energii. W
rzeczywistosci w 2022 r. zainstalowano 3 GW mocy ze zrédet odnawialnych w poréwnaniu z 11 GW
w Niemczech i 6 GW w Hiszpanii, co jest liczba odlegla od docelowej instalacji wynoszacej okoto 8—
9 GW rocznie do 2030 r. Liczby te sa nadal zbyt niskie w porownaniu z potrzebami, ale takze w
poroéwnaniu z tym, co moze zagwarantowa¢ wloski system przemyslowy. Energia wiatrowa rosnie
bardzo stabo, a na morzu nadal utkneliSmy w jedynej elektrowni u wybrzezy Taranto. Jednak wedlug
danych Terna w ciggu pierwszych siedmiu miesigcy 2023 r. dziatajgca moc fotowoltaiczna wzrosta az
0 2,7 GW (+113% w poréownaniu do tego samego okresu w 2022 r.), ponownie za sprawg matych
instalacji. Ozywieniem dla fotowoltaiki moze by¢ ukonczenie w przysztym roku najwickszego w
Europie zaktadu produkcji paneli fotowoltaicznych przez Enel Green Power w Katanii, ktory bedzie
mial moc produkcyjng na poziomie 3 GW rocznie i bedzie zatrudnial bezposrednio tysigc
pracownikow oraz taka samg liczbe w powigzanych branzach.

Sektory gospodarki 0 najwigckszym
zapotrzebowaniu na zielone umiegjetnosci
| kKompetencje

Zielona transformacja wtoskiego systemu biznesowego charakteryzuje si¢ popytem na site robocza
oraz powszechnym zapotrzebowaniem na umiejgtnosci W zakresie oszczgdzania energii i
zrownowazonego rozwoju srodowiskowego, przy czym orientacja ta jest bardziej widoczna w
mikroprzedsigbiorstwach i matych przedsigbiorstwach (MPI).

Charakterystyka rynku pracy i struktury przedsigbiorczosci w procesach transformacji ekologicznej
beda jednymi z tematéw poruszanych podczas | Forum Zrownowazonego Rozwoju Confartigianato
Imprese, wydarzenia, ktore odbedzie si¢ w Rzymie w dniach 27 i 28 czerwca w Rzymie, pod
patronatem Ministerstwo Srodowiska i Bezpieczenstwa Energetycznego. Oto program.

Analiza danych z systemu informacyjnego Excelsior firm Unioncamere i ANPAL pokazuje, ze w
2022 r. firmy beda wymagaty umiejetnosci ekologicznych, tj. umiejg¢tnosci oszczgdzania energii i
zrownowazenia $rodowiskowego, na 4,2 min stanowisk, co stanowi 81,1% oczekiwanych
przychodéw w 2022 r. Odsetek ten wynosi wzrost o prawie pig¢ punktow W poréwnaniu z rokiem
poprzednim, kiedy wymagane byly umiej¢tnosci ekologiczne, co stanowito 76,3% prognozowanych
przychodow.
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Duze znaczenie zielonych umiejetnosci jest bardziej widoczne w MSP — w 41,7% przychodow firmy
wymagajg obecnosci zielonych umiejetnosci 0 wysokim stopniu waznosci (Srednio-wysokim i
wysokim), co stanowi wzrost w poréownaniu do 37,9% odnotowanych w roku poprzednim. Waga
przychodow przy tak wyraznej charakterystyce zielonych umiejgtnosci jest wigksza w woj

mikro i mate przedsiebiorstwa (MPI), gdzie wynosi 47,3%, a nastepnie mate przedsiebiorstwa z
41,9%. Ogoétem MPI wymagaja 3 293 650 przychodow, z czego 1 472 790, czyli 44,7%, ma duze
znaczenie umiejetnosci oszczgdzania energii i mniejszy wptyw dziatalnosci firmy na srodowisko;
rowniez W przypadku MSP ta charakterystyka umiejetnosci ekologicznych wzrosta 0 3,7 punktu w
pordéwnaniu z 41,0% odnotowanymi w roku poprzednim.

Udziat ten spada do 35,3% w przypadku firm zatrudniajacych od 50 do 499 pracownikéw i wzrasta do
38,8% w przypadku wigkszych firm. Ogotem udziat matych i $rednich przedsigbiorstw wynosi 8,3
punktu i jest wyzszy niz 36,5% obliczone dla srednich i duzych przedsigbiorstw.

Analiza wedlug sektorow pokazuje, ze w sektorze budownictwa, -charakteryzujacym si¢
motywowanymi interwencjami majgcymi na celu zmniejszenie zuzycia energii w domach,
odnotowuje si¢ najwyzszy odsetek pracownikow, w przypadku ktorych nalezy bardziej podkresli¢
podejscie do oszczedzania energii i zrOwnowazenia srodowiskowego (48,0%), a za nim plasuje si¢
Ustugi z 46,0% i Produkcja z 36,8%.

Sektorami, w ktorych popyt na prace w mikro i matych przedsigbiorstwach najbardziej charakteryzuje
si¢ duzym znaczeniem zielonych umiejetnosci, 0 wartosciach ponadprzecigtnych, sa ustugi noclegowe
i gastronomiczne oraz ustugi turystyczne, gdzie stanowig one 50,9% przychodow, ushugi uzytecznosci
publicznej ( energia, gaz, woda, srodowisko) z 48,4%, budownictwo 48,0%, ustugi o$wiatowe i
prywatne szkolenia z 47,2%, handel i naprawa pojazdow samochodowych i motocykli z 47,0%,
przetworstwo mineratow niemetalicznych (szkto, ceramika itp.) .) z 46,3%, ustugi transportowe,
logistyczne i magazynowe z 46,2%, stuzba zdrowia, pomoc spoteczna i prywatna opieka zdrowotna z
45,4% oraz zaawansowane ustugi wsparcia biznesu z 44,8%. Spadek wedlug sektoréw
zapotrzebowania na pracg ogoétem przedsigbiorstw w analizie Biura Badan nad QE-Quotidiano
Energia.

Analiza terytorialna pokazuje, ze umiejetnosci ekologiczne pracownikow MPI sg szeroko
rozpowszechnione. Wsrod gtownych regionow zjawisko to jest najbardziej intensywne w Apulii,
gdzie 49,0% wpisow w MMSP wymaga wysokiego stopnia waznosci skupienia si¢ na procesach
oszczedzania energii przy ograniczonym wptywie na $rodowisko; nastepnie Sycylia z 48,3%,
Kampania z 47,4% i Lacjum z 45,0%. Wsrod pozostatych regionow wieksze i ponadprzecigtne
zaakcentowanie wystepuje W Bazylikacie z 51,0%, Sardynii z 50,7%, Kalabrii z 49,7% i Molise z
48,6%.

Zapotrzebowanie na prace, charakteryzujace si¢ bardziej zielonymi umiej¢tnosciami na Potudniu,
wigze si¢ z wigkszym impulsem, jaki daja interwencje na rzecz oszczedzania energii w budynkach z
premig 110% oraz produkcja energii ze zrodet odnawialnych. Na Potudniu, jak udokumentowalismy
W naszej ostatniej analizie trendow w budownictwie, interwencje w ramach premii stanowia 68,6%
terytorialnej wartosci dodanej budownictwa, co stanowi udziat 0 13,5 punktu wyzszy niz $rednia
krajowa wynoszaca 55,1%. Jednoczesnie analiza danych GSE pokazuje, ze 40,2% produkcji energii
stonecznej koncentruje si¢ w regionach potudniowych.
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Wskazniki jakosciowe

Zapotrzebowanie na umiej¢tnosci zwigzane ze zrownowazonym rozwojem rosnie o 5% rok do roku i
do 2026 roku zaréwno firmy, jak i administracja publiczna bgda potrzebowaé 4 miliony pracownikow
z ,zielonymi” umiejetnosciami: co podkresla raport ,,Wysokie umiejetnosci dla zrownowazonej
przysztosci " przez 4.Manager Observatory, stowarzyszenie, ktore projektuje i wdraza inicjatywy o
wysokiej wartosci dodanej, aby odpowiedzie¢ na pojawiajace si¢ potrzeby w zakresie ogoélnego
rozwoju menedzeréw przemystowcow i przedsiebiorcow.

Badanie, w ktorym uczestniczyl reprezentatywny panel ponad 4000 firm, miato na celu zbadanie
podejscia przedsigbiorstw do zrownowazonego rozwoju oraz kontekstu, w jakim te wysiltki sg
wdrazane, podkreslajac postep poczyniony w ostatnich latach, ale takze wiele przeszkod, ktére nalezy
jeszcze pokonac.

Do wnioskow z badania mozna zaliczy¢ bardziej powszechng $§wiadomos$¢, nawet wsérdd firm mniej
zorientowanych na innowacje, ze jedynie zrownowazona transformacja pozwoli unikngé ograniczen
operacyjnych w dostgpie do rynkéw i kredytdow oraz ze pozostawanie w tyle za rynkiem
poruszajacym si¢ zgodnie z tymi wytycznymi sprawi, ze organizacje te by¢ ,,wyjatkiem” na rynku, na
ktérym zréwnowazone towary i ustugi wkrotce stang si¢ norma.

Badanie pokazuje, ze 46% firm, z ktérymi si¢ konsultowano, opracowato dlugoterminowg strategi¢
transformacji, aby sta¢ si¢ firmg zroOwnowazong, z czego: 11% posiada stopien wysoce
innowacyjnego ze 100% zaangazowaniem zaréwno w zréwnowazony rozwoj srodowiskowy, jak i
spoleczny, 36% jest umiarkowanie innowacyjne i w 53% przypadkow zaczgli pracowaé nad
zrownowazonym rozwojem Srodowiskowym, a w 38% nad zréwnowazonym rozwojem spotecznym.
53% proby wypada stabo i w 51% przypadkdéw rozpoczeto prace nad zrownowazonym rozwojem
srodowiskowym, a w przypadku odpowiedzialnosci spotecznej odsetek ten spada do 36%. Obszary
innowacji, w ktore najbardziej cnotliwe firmy inwestuja energie i zasoby, to: kierunek strategiczny,
przydatny do okreslenia przysziego kursu firmy i pozycji konkurencyjnej; narzedzia wzmacniajace
percepcje rynku, tj. zrozumienie trendow konsumpcyjnych, podazowych i regulacyjnych;
umiejetnos$ci menedzerskie, naukowe i techniczne; wktady technologiczne.

Badanie przeprowadzone przez Obserwatorium pokazuje bardzo podobne postrzeganie przez Duze i
Srednie oraz Mate Przedsigbiorstwa przeszkod na drodze do zrownowazonej transformacji.

Dla 38% firm przeszkody wiazg si¢ z otoczeniem regulacyjnym i biurokratycznym, natomiast 33%
jako bariere uznaje obnizong rentowno$¢ zrOwnowazonego rozwoju.

28% ankietowanych firm uwaza, ze to dostgpne zasoby finansowe utrudniaja innowacyjng i
zrownowazong transformacj¢ organizacji, natomiast dla 18% brakuje wewnetrznych umiejetnosci
menedzerskich i umieje¢tnosci zmiany modelu biznesowego.

Ten problem umiejetnosci, ktory, jak wskazuja dane ISTAT, dotyka okolo jednej trzeciej wioskich
firm dziatajacych w przemysle i ustugach.

Potrzeba, ktéra w ostatnich latach wzrosta: wedtug raportu w rzeczywisto$ci nasz system biznesowy
zwigkszal si¢ co roku o 5% zapotrzebowanie na menedzerow z coraz bardziej precyzyjnymi
umiejetnosciami w zielonym sektorze, a takze kwalifikacjami w zakresie kryteriow ESG, rynek
obligacji, ktory od 2021 roku wzrost o 19%

Ale to nie wszystko, poniewaz wraz z zewn¢trznym poszukiwaniem niezbednych umiejg¢tnosei, firmy
te zwigkszyly takze $rodki finansowe przeznaczone wiasnie na przeksztalcenie tych liczb. W
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szczegblnosci 75% przeznaczyto zasoby na transformacje menedzeréw, 78% na pracownikéw o
wysokich umiejgtnosciach technicznych i 75% na profile z umiej¢tnosciami naukowymi (75%).

W celu zidentyfikowania mozliwych dzialan majacych na celu przezwycigzenie przeszkod na drodze
do zrownowazonej transformacji technologicznej Obserwatorium uwaza, ze innowacyjng role
moglyby odegrac:

e lancuchy produkcyjne i okregi przemystowe
e krajowe klastry technologiczne, ktdre moglyby w szczego6lnosci wspiera¢ innowacyjne firmy

e duze firmy, ktore moglyby przyspieszy¢ procesy ewolucyjne we wtoskich tancuchach dostaw
i okregach

e organy przedstawicielskie, ktore moglyby skutecznie przyczyni¢ si¢ do wypetnienia luki
migdzy §wiadomoscig a dzialaniem, patrzac na nowe paradygmaty i nowa narracj¢ na temat
ZzrOéwnowazonego rozwoju

Z danych zebranych na Linkedin wynika, ze w zeszlym roku we Wloszech zaobserwowano staty
popyt i wzrost na niektore kwalifikacje zawodowe w obszarze zrownowazonego rozwoju, w tym na
stanowisko Menedzera ds. Zr6wnowazonego Rozwoju (+52%), a nastepnie na stanowisko Specjalisty
ds. Zrownowazonego Rozwoju (+43%) oraz rola Konsultanta ds. Zrownowazonego Rozwoju (+34%).

Trzy gléwne miasta o najwigkszej koncentracji specjalistow to: Mediolan, Rzym i Turyn.

Analiza umiejetnosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju wsrdd umiejetnosci charakteryzujacych
si¢ silnym wzrostem wyr6znia: analize finansowa (+53,3%); ,,Odpowiedzialnos¢” (+48%); ,,Wsparcie
techniczne” (+48%); ,,Finanse” (+40%); ,,Marketing cyfrowy” (+40%); ,,E-commerce” (+39%);
»CRM” (+37%); ,,Kontrola jakosci” (+32%).

Obserwuje si¢ coraz wigkszg zmiane umiejetnosci w kierunku finanséw, ze szczeg6lnym naciskiem
na analiz¢ finansowa i odpowiedzialne inwestowanie spotecznie. Zmiana ta znajduje réwniez
odzwierciedlenie w sektorach zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem, w tym w szczegolnosci we
wzroscie kapitatu wysokiego ryzyka i private equity.

W latach 2023-2026 zarowno przedsigbiorstwa, jak i Autonomia Palestynska beda potrzebowaé okoto
4 milionéw pracownikow o wysokich i $rednich umiejetnosciach ekologicznych. W tym kontekscie
instrumentalne staje si¢ wiaczenie do towarzystwa profesjonalisty posiadajacego umiejetnosci
przekrojowe, takiego jak Menedzer ds. Zrownowazonego Rozwoju.

Innowacja i zrownowazony rozwdj — profile, ktore beda coraz bardziej strategiczne dla firm

W s$wietle tej potrzeby i kontekstu wyjsciowego wloskich firm, Confindustria i Federmanager przy
zaangazowaniu 4.Managera przeprowadzily wazny projekt skupiajacy si¢ na strategicznej osobie
Menedzera ds. Zrownowazonego Rozwoju, aby okresli¢ ilosciowo i zakwalifikowaé zapotrzebowanie
naszych pracownikéw na umiejetnosci w zakresie zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw, ktore
nie zawsze sg Swiadome umiejetnosci niezbgdnych do prawidlowego przejscia na emeryture.

Zmiana, ktora w porownaniu do tradycyjnego paradygmatu konkurencyjnego moze nastapic¢ jedynie
w obecnos$ci doswiadczonych specjalistow menedzerskich, przeszkolonych w zakresie zagadnien ESG
(Environmental-Social-Governance), stale szkolonych, posiadajacych przywodztwo zdolne do
wywierania wplywu na organizacje i odpowiadajgce na potrzeby organizacji spotki: wzrost wolumenu
dzialalno$ci 1 rentownos$ci poprzez rozwdj biznesu i system reputacji; zwigkszenie mozliwosci
finansowych, tj. dostepu do kredytow, inwestycji, podatkow; strukturalne wzmocnienie
konkurencyjno$ci przedsigbiorstw i relacji z interesariuszami.

Zobaczmy wigc, jakich profili firmy bgda potrzebowac coraz bardziej.
Menedzer ds. zréwnowazonego rozwoju
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Menedzer ds. zrownowazonego rozwoju to osoba zarzadzajaca wysokiego szczebla, ktdéra w sposob
przekrojowy promuje, definiuje i koordynuje kazda inicjatywe dotyczaca zrownowazonego rozwoju,
najlepiej bedac bezposrednio pod kierownictwem najwyzszego szczebla 1 wspodlpracujac z
dyrektorami firm z pelnomocnikami ds. ESG.

W szczegdlnosci odpowiada za definiowanie, zarzadzanie i monitorowanie polityk korporacyjnych
majacych na celu osiagniecie celow zrownowazonego rozwoju jako catosci.

Odpowiada takze za zarysowanie i rozwdj inicjatyw majacych na celu ciagla ewolucje i doskonalenie
biznesu w sposob zrownowazony, zamkniety i odpowiedzialny, angazujac interesariuszy, lokalng
rzeczywistos¢ 1 instytucje, z petna swiadomoscia kwestii ESG.

Do gltownych obowiazkéw nalezy: promowanie kultury korporacyjnej zorientowanej na
zrownowazony rozwdj, godzenie zwyktego zarzadzania z innowacyjng dziatalno$cia, uwzglednianie
czynnikow srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z zarzadzaniem w decyzjach finansowych,
analizowanie obszaréw wymagajacych poprawy i ryzyka w zakresie czynnikow zréwnowazonego
rozwoju, a takze mierzenie i raportowanie zrOwnowazonego rozwoju firmy .

Istniejg zatem trzy kolejne pionowe pasma, w ktorych sktad wchodza osoby zarzadzajace o
charakterze bardziej technicznym/operacyjnym, skupione na trzech konkretnych obszarach ESG,
ktoére przedstawiono ponize;j.

Menedzer Srodowiska

Gléwnym zadaniem Menedzera ds. Srodowiska jest zarzadzanie i monitorowanie wplywu firmy na
srodowisko (zakres E czynnikow ESG), poprzez:wdrazanie zréwnowazonych polityk, promocje
czystych technologii, identyfikacje zagrozen i szans w obszarze ochrony srodowiska

Wysitki majace na celu udoskonalenie dziatan, produktow i wynikow organizacji w zakresie ochrony
$rodowiska.

Menedzer ds. Srodowiska jest rowniez odpowiedzialny za definiowanie polityki dotyczacej
gospodarki o obiegu zamknietym i mobilnosci, a takze opracowywanie strategii ograniczania zuzycia
energii.

Menadzer Spoleczny
Menedzer Spoleczny jest odpowiedzialny za zapewnienie stosowania korporacyjnej polityki

zrownowazonego rozwoju ukierunkowanej na realizacje okre$lonych celow w zakresie wpltywu
spolecznego.

Jego gléwnym zadaniem jest opracowanie modelu biznesowego identyfikujacego, oceniajgcego i
monitorujacego ryzyka spoteczne i szanse zwigzane z dziatalnoscia firmy oraz relacjami z
interesariuszami, takze w odniesieniu do nowych mozliwosci, jakie daje zwinne dziatanie.

Wsrod zadan wymienionych na tym rysunku mozna wymieni¢: zdefiniowanie polityk réznorodnosci i
wlaczenia, dobrostanu, a takze realizacje¢ projektow i strategii, ktore dotyczg réznych aspektow CSR.

Wreszcie Menedzer Spoteczny jest odpowiedzialny za identyfikacje i zastosowanie odpowiednich
mozliwoéci innowacyjnych, technologicznych i regulacyjnych, ktéore mogg poprawi¢ poprawe
skutkow spotecznych oraz zarzadzanie i pomiar okreslonych ryzyk i mozliwosci.

Menedzer ds. zarzadzania

Governance Manager odpowiada za koordynacje dzialan zwigzanych z zarzadzaniem organizacja
poprzez wdrazanie i aktualizacj¢ polityk i narzedzi zrownowazonego rozwoju w celu zapewnienia
pelnej przejrzystosci i odpowiedzialnosci organizacji.

Celem jego pracy jest: zapobieganie dziataniom takim jak korupcja i konflikt interesow; monitorowac
ryzyka etyczne rzeczywistosci organizacyjnej i relacji pomiedzy interesariuszami; zapewni¢ zgodnosé
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oferowanych produktow/uslug z przepisami i normami/certyfikatami, ktorych przestrzega firma, w
zakresie skutkow i ryzyk spoteczno-§rodowiskowych.

Zaglebiajac si¢ w dyskurs na temat umiejetnosci ekologicznych, mozemy podkresli¢ silny zwiazek z
umiejetno$ciami cyfrowymi i umiejetnosciami miekkimi. Mozna zaobserwowac, ze wraz ze wzrostem
znaczenia, jakie firmy przywigzujg do podejscia do oszczedzania energii i wrazliwosci na srodowisko,
w duzym stopniu wzrasta udzial przychodéw, do osiagniecia ktorych wymagane sg zaréwno
umiejetnosci cyfrowe, jak i umiejetnosci przekrojowe. W szczegdlnosci uwaza si¢, ze umiejgtnosci
ekologiczne majg duze znaczenie i stanowig bardzo wysoki odsetek w przypadku wszystkich
umiejetnosci migkkich. Potwierdzono takze zwiazek pomigdzy umieje¢tno$ciami ekologicznymi i
cyfrowymi, cho¢ w mniejszym stopniu niz umiej¢tnosciami przekrojowymi.

Ponizej znajduje si¢ mozliwa lista umiejgtnosci, ktore nalezy posiada¢ lub wzmocni¢, aby pracowaé w
zielonym $wiecie:

» Twarde umiejetnosci

* Umigjetnosci cyfrowe

» Umiejetnosci komputerowe i matematyczne
* Umiejetnos¢ stosowania technologii
*Migkkie umiejetnosci

* Elastycznos¢ i adaptacja

» Umiejetnos$¢ pracy w zespole

¢ Zdolno$¢ do samodzielnej pracy

*Umigjetno$¢ rozwigzywania problemow

Szanse: dostepne szkolenia stacjonarne i online, platformy edukacyjne oferujace bezplatne
szkolenia zdalne, umozliwiajace doskonalenie i zdobywanie zielonych kompetencji

Podmioty publiczne i prywatne zwracaja si¢ do wszystkich podmiotow dziatajacych w sektorze
szkolenia zawodowego, zarbwno publicznych, jak i prywatnych, zarowno nastawionych na zysk, jak i
non-profit, w celu zbudowania systemu zdolnego odpowiedzie¢ na potrzeby, jakie niesie ze sobag
zielen.

Celem jest wyposazenie organizatorOw ksztalcenia i szkolenia zawodowego w umiejetnosci i
narzg¢dzia potrzebne do opracowywania i prowadzenia ekologicznych kurséw szkoleniowych.

Szkolenia ekologiczne obejmuja szeroki zakres tematow, w tym:

e Zielone technologie: efektywno$¢ energetyczna, energia odnawialna, zréwnowazona
mobilnosé¢, zrownowazona architektura itp.

e Zréwnowazony rozw0j S$rodowiska: gospodarka odpadami, ochrona wod, ochrona
roznorodnosci biologicznej itp.

e Zréwnowazony rozwoj spoleczny: gospodarka o obiegu zamknigtym, sprawiedliwo$¢
srodowiskowa itp.

Szkolenia ekologiczne mogg by¢ prowadzone na rézne sposoby, w tym:
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e Szkolenia stacjonarne: kursy odbywajga si¢ w obecnos$ci, w miejscu uzgodnionym z
uczestnikami.

e Ksztalcenie na odlegtos¢: kursy odbywaja sie online, za posrednictwem platformy e-
learningowe;j.

e Szkolenie mieszane: Kursy lacza szkolenie w klasie z nauka na odleglosc¢.
Oferta zielonych szkolen stale si¢ rozwija i dostosowuje do potrzeb rynku pracy.

Ekologiczne kursy szkoleniowe stanowig dla dostawcow szkolen zawodowych wazna okazje do
nadgzania za nowymi trendami i oferowania swoim klientom innowacyjnych i zorientowanych na
rynek kurséw szkoleniowych.

Oto kilka przyktadow organizacji promujacych oferte ekologicznych szkolen dla organizatorow
szkolen zawodowych we Wtoszech:

e Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej
e Regiony i Prowincje Autonomiczne

o Akredytowane instytucje szkoleniowe

e Instytuty badawcze

e Stowarzyszenia branzowe

Aby dowiedzie¢ si¢ wigcej na temat oferty szkolen ekologicznych dla organizatorow szkolen
zawodowych we Wtloszech, najlepiej skontaktowac si¢ z organizacjami, ktore je promuja

Edukacja ekologiczna we Wioszech.

Na poziomie formalnym edukacja ekologiczna obecna jest w programach nauczania na wszystkich
poziomach nauczania, od przedszkola po szkole $rednig. W szczegolnosci Ministerstwo Edukacji
wydato program nauczania edukacji ekologicznej, ktory zawiera wytyczne dotyczace nauczania
edukacji ekologicznej w szkotach wszystkich poziomow.

Program nauczania przewiduje, ze edukacja ekologiczna bedzie miala charakter przekrojowy,
obejmujacy wszystkie dyscypliny, tak aby zapewni¢ wuczniom globalng wizje zagadnien
srodowiskowych. Ponadto przewiduje, ze edukacja ekologiczna bedzie opiera¢ si¢ na zajeciach
praktycznych i warsztatach, tak aby aktywnie angazowaé uczniow.

Na poziomie pozaformalnym edukacj¢ ekologiczng prowadza liczne stowarzyszenia, ciala i
organizacje. Realia te oferuja r6znorodne dzialania i inicjatywy, w tym kursy, seminaria, konferencje,
wycieczki, obozy letnie i wiele innych.

Do glownych stowarzyszen oferujacych dziatania z zakresu edukacji ekologicznej naleza:
e Legambiente
e  WWF Wiochy
e FAI-Fondo Ambiente Italiano

e Mundus w Wielkiej Brytanii
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o Wioska Sie¢ Edukacji Ekologicznej (RIEA)

Stowarzyszenia te oferujg dziatania z zakresu edukacji ekologicznej dla os6b w kazdym wieku i na
kazdym poziomie zainteresowan. W szczegolnosci sg bardzo aktywne w angazowaniu mtodych ludzi i
szkot.

Ponadto edukacja ekologiczna jest obecna takze w licznych programach szkolenia zawodowego,
zar6wno na poziomie regionalnym, jak i krajowym. Programy te skierowane sg do os6b w kazdym
wieku i na kazdym poziomie kwalifikacji.

Do gtéwnych programéw szkolenia zawodowego oferujacych kursy z zakresu edukacji ekologicznej
naleza:

e Regionalne kursy doskonalenia zawodowego
e Kursy szkolenia zawodowego oferowane przez instytucje publiczne i prywatne
e Kursy doskonalenia zawodowego oferowane przez uniwersytety i instytuty badawcze

Kursy te oferujg specjalistyczne szkolenia dotyczace zagadnien Srodowiskowych, majace na celu
przygotowanie uczestnikow do pracy w sektorze ochrony §rodowiska.

Podsumowujac, formalna oferta oparta na szkoleniach ekologicznych z zagadnien $§rodowiskowych
jest bardzo zréznicowana i obejmuje wszystkie grupy wiekowe i poziomy zainteresowan.

Przyklady odpornosci i zwi¢kszonej konkurencyjnosci instytucji ksztalcenia i szkolenia
zawodowego dzieki eko kompetencjom i kwalifikacjom.

Przyktadem jest Centrum Ksztalcenia Zawodowego ,,Giacomo Matteotti” w Piacenzy. Instytut ten
rozpoczat dla swoich studentéw projekt szkoleniowy w zakresie umiejetnosci ekologicznych. Projekt
obejmowat szkolenia dotyczace zagadnien $rodowiskowych, takich jak zrownowazony rozwdj,
efektywnos¢ energetyczna i gospodarka odpadami. Projekt miat pozytywny wplyw na odpornosc¢ i
konkurencyjno$¢ instytucji. Dzieki szkoleniom uczniowie nabyli zielone umiejetnosci, ktore
podniosty ich atrakcyjnos¢ na rynku pracy. Ponadto kursy pomogly poprawi¢ wizerunek instytutu,
ktory jest postrzegany jako bardziej zwracajacy uwage na kwestie ochrony srodowiska.

Innym przyktadem jest Centrum Szkolenia Zawodowego ,,Ezio Vanoni” w Bergamo. Instytut ten
rozpoczat projekt wspolpracy z lokalng firmg dzialajacg w sektorze energii odnawialnej. W ramach
projektu zaoferowano staze szkoleniowe dla studentow instytutu w firmie. Projekt mial pozytywny
wplyw na odporno$¢ i konkurencyjno$¢ instytucji. Odbyte praktyki umozliwily studentom zdobycie
praktycznych umiejetnosci z zakresu energetyki odnawialnej. Ponadto staze pomogly w stworzeniu
kanatu komunikacji i wspotpracy pomigdzy instytucjg a firma, co moze zaowocowaé przysztymi
mozliwo$ciami zatrudnienia dla studentow.

Podsumowujac, instytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ktore inwestuja w szkolenia w
zakresie umiejetnosci ekologicznych, moga poprawi¢ swoja odporno$¢ i konkurencyjnos¢.
Umiejetnosci ekologiczne cieszg si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem na rynku pracy i mogg pomoc
instytucjom w szkoleniu specjalistow, ktdrzy sg w stanie sprosta¢ wyzwaniom Srodowiskowym
terazniejszosci i przysztosci.

Oto kilka konkretnych przyktadow tego, jak umiejetnosci ekologiczne moga przyczyni¢ si¢ do
odpornosci i konkurencyjnosci instytucji VET:
e Umiejetnosci ekologiczne mogag pomodc instytucjom zmniejszy¢ koszty energii i zuzycie
zasobow. Moze to prowadzi¢ do wzrostu efektywnosci i trwatosci instytucji.
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o Umiejetnosci ekologiczne moga pomoc instytucjom poprawi¢ swoja reputacje i atrakcyjnosc
w oczach studentéw 1 potencjalnych partnerow. Moze to prowadzi¢ do wzrostu
zapotrzebowania na szkolenia i mozliwo$ci wspolpracy.

e Zielone umiejetno$ci moga pomoc instytucjom w tworzeniu nowych kursow i programow
szkoleniowych odpowiadajacych potrzebom rynku pracy. Moze to skutkowal wzrostem
konkurencyjnosci instytucji.

Przyklady krajowych narzedzi i wytycznych

Niektore agencje publiczne opracowaty przyjazne dla grupy docelowej narzedzia, ktéore moga
przyczyni¢ si¢ do rozwoju ofert szkoleniowych dostosowanych do potrzeb zielonej gospodarki,
modernizacji i zwigkszenia elastycznos$ci, przekierowujac oferte edukacyjno-szkoleniowa.

Na przyktad Krajowa Agencja Aktywnej Polityki Pracy (ANPAL) opracowata wytyczne dotyczace
projektowania kurséw szkoleniowych w zakresie zielonej gospodarki. Wytyczne zawierajg
wskazowki dotyczace definiowania tresci, sposobow realizacji i oceny szkolen.

Wytyczne skierowane sa do wszystkich podmiotéw zaangazowanych w projektowanie i wdrazanie
szkolen na rzecz zielonej gospodarki, w tym:

e Instytucje edukacyjne

o Firmy

e Instytucje badawcze

e Fundacje

e Zwigzki handlowe
Wytyczne sktadajg si¢ z czterech rozdziatow:
* Rozdziat 1: Uktad odniesienia
* Rozdzial 2: Analiza potrzeb szkoleniowych
* Rozdzial 3: Projekt kursu szkoleniowego
* Rozdziat 4: Ocena szkolenia

Rozdzial 1 zawiera przeglad zielonej gospodarki i umiejetnosci wymaganych do pracy w tym
sektorze.

Rozdzial 2 opisuje etapy analizy potrzeb szkoleniowych, ktore nalezy przeprowadzi¢, aby okresli¢
tres¢ 1 sposoby realizacji szkolenia.

Rozdziat 3 zawiera wskazowki dotyczace projektowania kursu szkoleniowego, ktory musi by¢ spdjny
z potrzebami szkoleniowymi zidentyfikowanymi na etapie analizy.

W rozdziale 4 opisano metody oceny przebiegu szkolenia, jakie nalezy przeprowadzi¢, aby sprawdzi¢
skuteczno$¢ szkolenia i wprowadzi¢ ewentualne zmiany.

Innym przyktadem sa Wytyczne dotyczace projektowania szkolen z zakresu innowacji cyfrowych,
opracowane przez Ministerstwo Edukacji. Wytyczne zawieraja wskazowki dotyczace definiowania
tresci, metod realizacji i oceny szkolen w zakresie innowacji cyfrowych.
Wytyczne skladaja si¢ z pieciu rozdziatow:
* Rozdziat 1: Uktad odniesienia
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* Rozdziat 2: Analiza potrzeb szkoleniowych

* Rozdzial 3: Projekt kursu szkoleniowego

* Rozdzial 4: Realizacja szkolenia

* Rozdziat 5: Ocena szkolenia

R(I)(zdziai 1 zawiera przeglad innowacji cyfrowych i umiejetnosci wymaganych do pracy w tym
sektorze.

Rozdzial 2 opisuje etapy analizy potrzeb szkoleniowych, ktére nalezy przeprowadzi¢, aby okresli¢
tres¢ 1 sposoby realizacji szkolenia.

Rozdzial 3 zawiera wskazowki dotyczace projektowania kursu szkoleniowego, ktory musi by¢ spojny
z potrzebami szkoleniowymi zidentyfikowanymi na etapie analizy.

Rozdziat 4 opisuje metody realizacji szkolenia, ktore nalezy doktadnie zaplanowaé i monitorowac.

W rozdziale 5 opisano metody oceny przebiegu szkolenia, jakie nalezy przeprowadzi¢, aby sprawdzic¢
skutecznos$¢ szkolenia i wprowadzi¢ ewentualne zmiany.

To tylko dwa przyktady narzedzi opracowanych przez agencje publiczne, ktdére maja przyczynic si¢
do rozwoju oferty szkoleniowej dostosowanej do potrzeb zielonej gospodarki, modernizacji i
zwigkszonej elastycznosci. Innymi tatwymi w uzyciu narzedziami dla celu mogg by¢:

e Listy kontrolne zawierajace liste elementow, ktore nalezy wzig¢ pod uwage przy
projektowaniu $ciezki edukacyjne;j.

e Listy kontrolne, ktore pozwalaja zweryfikowaé¢ zgodnos¢ szkolenia z okre§lonymi
wymaganiami.
e Skrocona instrukcja obstugi, ktora stanowi wprowadzenie do podstaw projektowania §ciezek

edukacyjnych.

Narzedzia te moga by¢ wykorzystywane przez wszystkie podmioty zaangazowane w projektowanie i
realizacje szkolen, w celu zapewnienia, ze oferty szkoleniowe skutecznie odpowiadaja potrzebom
rynku pracy.

Studia przypadkow.

, udany pomyst biznesowy dwoch sycylijskich dziewczat, ktory doprowadzit do
powstania pierwszego btonnika uzyskanego z celulozy pomaranczy i powstania jedwabistej tkaniny,
zdolnej do uwalniania na skorze witamin A, C i E. Zasadniczo dzisiaj odziez wytwarza si¢ z odpadow
cytrusowych, a kolekcje kapsutkowe sa wprowadzane na rynek we wspotpracy z gldwnymi markami
modowymi, takimi jak Ferragamo i inne.

Caviro, duza spotdzielnia produkujaca wino, znana réwniez z produkcji Tavernello, absolutnego
modelu gospodarki o obiegu zamknigtym, poniewaz w gldéwnym zaktadzie nic si¢ nie marnuje i
wszystko podlega recyrkulacji, nawet osady S$ciekowe staja si¢ nawozem, dzigki badaniom i
partnerstwu z Uniwersytetem w Bolonii .

Oviesse. Jednym z najbardziej znanych przyktadéw zielonego marketingu we Wioszech jest Oviesse.
Firma dziala w jednym z najbardziej ztozonych sektoréw zarzgdzania pod katem zréwnowazonego
rozwoju, nie tylko $rodowiskowego. Dos¢ powiedzie¢, ze branza modowa jest jedng z najbardziej
zanieczyszczajacych §rodowisko na $wiecie, jak wynika z niejednego badania (dane Legambiente
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2020, WWF 2021).

Oviesse od jakiego$ czasu pracuje nad tym, aby produkcja i zarzadzanie przedsigbiorstwem byty
bardziej zrownowazone. Wsrdd wielu zaproponowanych inicjatyw znalazlty si¢ na przyktad:
Marketing odziezy z certyfikatem Oeko-Tex, migdzynarodowy standard certyfikacji dla tekstylnego
tancucha dostaw: wedlug szacunkow firmy stanowig one 50% catkowitej sprzedanej odziezy.

Stopniowe odnawianie sklepow, z wykorzystaniem materialdow ponownie wykorzystanych, montaz
wydajnych systemow oswietleniowych, wykorzystanie materialdow zrownowazonych, takich jak
drewno z certyfikatem FSC.

Zaproszenie dla swoich klientoéw do zwrotu starej odziezy, ktora zostanie przetworzona na tkanine
pochodzaca z recyklingu. Firma porusza si¢ takze w obszarze zrownowazonego rozwoju spotecznego,
m.in. wspierajac migdzynarodowe projekty majace na celu zwalczanie wykorzystywania pracy dzieci
w branzy modowej

Wyzwania

Niedobor umiejgtnosci we Whoszech, czyli réznica migdzy umiejgtnosciami a popytem na prace, ma
wiele przyczyn, w tym niemozno$¢ odpowiedniego dopasowania podazy do popytu w przypadku
aktywnego systemu polityki. Ale takze i przede wszystkim trudnosci strukturalne w systemie
podstawowego szkolenia technicznego; Szkolenia, ktore w tej chwili sa najbardziej poszukiwane
przez firmy, wlasnie ze wzgledu na zachodzaca rewolucj¢ technologiczng i najblizsze celom, jakie
nalezy stawia¢ globalnie w kwestiach ekologii i zrownowazonego rozwoju. Jak prosza nas cele
PNRR, do ktorych zalicza sie¢ zarowno Krajowy Plan Nowych Umiejetnosci, jak i inicjatywy
dotyczace szkolnictwa wyzszego. Zrownowazona przyszto$¢ naszego kraju bedzie opieraé si¢ na
umiejetnosei szkolenia i wspierania nowych pokolen. Duze wyzwanie. Mozemy to zrobic.

Latwo powiedzie¢ 0 braku umiej¢tnosci, biorgc pod uwage chroniczny brak fachowcow i technikow,
na ktory firmy narzekaja od lat (dane Confindustria 2021 dotyczace profesjonalizmu potrzebnego
systemowi produkcyjnemu) i jeszcze na dtugo przed pandemia.

Jednak luka w umiej¢tnosciach, ktorej doswiadczaja wszystkie sektory od jakiego$ czasu, ma wiele
roznorodnych przyczyn. Prawdopodobnie niemozno$¢ odpowiedniego skonstruowania dopasowania
popytu i podazy pracy, ktora dotyczy publicznego systemu aktywnych polityk.

Ale to nie tylko to, jesli spojrzymy na design i potencjat innowacyjny, jaki mozna odnalez¢ w wielu
projektach firmowych, zdolnych zaspokoi¢ potrzeby firm posiadajacych perspektywiczng i
dhugoterminowa wizje. Jednym z wielu jest projekt rozpoczety przez grupe FS lItaliane wraz z
uczelniami wyzszymi, majacy na celu wiaczenie w ciagu najblizszych lat do spotki okoto 40 000
profili, obejmujacych specjalizacje techniczno-inzynierskie skoncentrowane na mobilnosci i
infrastrukturze kolejowej. To tylko jeden przyktad, wazna synergia miedzy pracag a wyzszym
wyksztalceniem wyzszym, ktora jednak moze nie wystarczy¢ do wypelnienia niektorych luk i
trudnosci strukturalnych, ktore leza u podstaw tego, co od dawna stanowi niedobory umiejetnosci — tj.
luki miedzy umiejetnosciami a popytem na prace — naszego rynku pracy. W rzeczywisto$ci W naszym
systemie ksztalcenia podstawowego (zwlaszcza technicznego) wystepuje Sporo  trudno$ci
strukturalnych, a obecnie, bardziej niz kiedykolwiek, rozbiezno$¢ pomiedzy ksztatceniem na poziomie
wyzszym (technicznym i uniwersyteckim) a rzeczywistymi potrzebami przedsigbiorstw jest konkretna
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i namacalna. | to w istocie jest obecno$¢ wielu dobrych projektow, ktore z wielkg wytrwatoscig i
duchem innowacyjnosci starajg si¢ stworzy¢ warunki do utrwalenia nowego profesjonalizmu, ktorego
rynek bedzie domagat si¢ z coraz wigkszym naciskiem.

Luka, ktora poglebia si¢ w wyniku splotu czynnikow, ktore sprawiaja, ze zarowno inwestycje w
kapitat intelektualny, jak i inwestycje spoteczne i kulturalne niezbedne do wspierania przysztosci
nowych pokolen, bedacych prawdziwym zasobem na przyszto§¢ nowych pokolen, staja si¢ jeszcze
pilniejsze. nasz kraj. Tak naprawde nie da si¢ mysle¢ 0 przysztosci nowych pokolen, nie majac
swiadomosci ich potrzeb, w tym takze tych o charakterze spolecznym, stanowigcych niezbedng
podstawe, ktéra pozwoli im budowaé swoja przysztos¢ w sposdb autonomiczny, niezalezny i
odpowiedzialny. Wtasciwie nie da si¢ juz mysle¢ 0 budowaniu przysztosci Kraju w oparciu o
bogactwo wytworzone wytgcznie przez starsze pokolenia. Jest to kluczowy krok pozwalajacy lepiej
zrozumieé, ze Samo inwestowanie w umiejetno$ci moze nie wystarczy¢. Wyzwanie ma charakter nie
tylko edukacyjny, ale przede wszystkim kulturowy i spoteczny. Wezmy na przyktad dane dotyczace
absolwentoéw kierunkow STEM (nauki Sciste, technologia, inzynieria i matematyka), ktore podkreslaja
istniejaca dzisiaj luke w stosunku do wyzwan przyszto$ci, ale przede wszystkim niedociggniecia w
zakresie specjalizacji wtoskiego szkolnictwa wyzszego. Z danych opublikowanych przez niedawne
badanie ISTAT wynika, ze we Wloszech jedynie 24,9% absolwentow posiada tytut STEM, cho¢ na
szcze$cie przynajmniej w tym obszarze nie jestesSmy jeszcze na dnie — Wielka Brytania ma 23,2%, a
Francja 26,8% — chociaz wraz z dwoma ostatnimi krajami jestesmy daleko od Niemiec, ktore
wynosza 32,2%.

Jest to szkolenie, na ktore obecnie jest najwicksze zapotrzebowanie firm, wilasnie ze wzgledu na
trwajacag rewolucje technologiczng, ale jednoczesnie najblizsze tym samym celom nowych pokolen,
szczegolnie W $wietle wyzwan podyktowanych reakcja, jaka jest konieczne na poziomie globalnym w
kwestiach ekologii i zrownowazonego rozwoju. To ostatnie stowo zostatlo uzyte wiasciwie i z
pewnos$cig byto rowniez naduzywane w ostatnich latach, wtasnie w obliczu zagrozenia zdrowia, ale
ktore stanowi dowod wyborow organizacyjnych, produkcyjnych i przemystowych, ktorych nie tylko
nie mozna juz dtuzej odktada¢ na pdzniej, ale ktore wymagaja takze odpowiedniego i wysoce
specjalistycznego profesjonalizmu.

Bedzie t0 najwazniejsze wyzwanie na przyszto$¢ nie tylko pod wzglgdem umiejetnosei, ale takze
wzrostu gospodarczego, 0 czym mowig nam takze cele PNRR (Misja 4), do ktorych zalicza si¢
zarowno Krajowy Plan Nowych Umiej¢tnosci (dotyczacy mtodziez i 0soby starsze) oraz inicjatywy
dotyczace szkolnictwa wyzszego (poczawszy od rewizji Wyzszych Instytutow Technicznych, ktore
obecnie s3 Wyzszymi Instytutami Technologicznymi lub Akademiami ITS wraz z ustawa nr 99/2022).

Jesli jednak dane dotyczace stopni STEM powiedza nam, ze liczba absolwentow kierunkow, na ktore
juz dzi$ jest najbardziej poszukiwane — a w najblizszej przyszto$ci bedzie jeszcze wiecej — jest
niewystarczajgca W stosunku do potrzeb przedsiebiorstw, analiza z drugiej strony inne dane dajg
jeszcze bardziej niepokojacy obraz.

Tak naprawde to samo badanie ISTAT uwydatnia kolejng luke, ktora wkrotce bedzie miata wptyw na
wymagane przez rynek specjalizacje techniczne, tak niezbedne, aby stawié¢ czota przysztosci. A to jest
istotne zarowno dla nowych, jak i starych pokolen. Okazuje sig, ze zaledwie co piaty Wtoch w wieku
produkcyjnym (tj. w wieku od 25 do 64 lat) ma wyksztalcenie wyzsze (20,1%). Sytuacja nie zmienia
sie, jesli spojrzymy na ogolna liczbe osdb posiadajacych dyplom, czyli ogolnie wyksztatcenie wyzsze:
62,9% przy sredniej europejskiej wynoszacej 79%. Jesli dodamy do tych danych z jednej strony liczbe
0sob przedwczesnie konczacych nauke (ELET — Early Leavers with Education and Training)
wynoszacag 13,1% — w pordéwnaniu ze srednig europejska wynoszaca 9,9% — oraz liczbe mlodych
ludzi, ktorzy nie studiuja i nie pracujg (NEET — osoby nie pracujace w edukacji ani nie szkolace sie),
wynoszacy 23% we Wioszech — jeden z najwyzszych w Europie — do czego mozemy dodac liczbe
miodych ludzi (nie tylko absolwentow), ktorzy co roku opuszczaja szkote w naszym kraju, aby
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znalez¢ prace za granica (w 2020 r. okoto 31 000 absolwentow ze 120 000 emigrantéw — dane
Fundacji Moressa z lutego 2022 r.), mozna W calej swej surowej konkretnosci dotknaé¢ tego, jak
daleko Wtochy musza si¢ jeszcze posuna¢, aby nadrobi¢ powstatg luke w nadchodzacych latach
bedzie si¢ coraz bardziej poszerzaé, takze ze wzgledu na trwajacy kryzys gospodarczy. Kryzys
nadchodzgcy z daleka, ktory pandemia i kryzys energetyczny zaostrzyty i ktory w ciggu ostatnich
dziesigciu lat uszczuplit bogactwo coraz wigkszych grup ludnosci. Kryzys, ktory dzisiaj, jak wynika z
danych, sprawi, ze wiele rodzin z Kklasy s$redniej nie bedzie juz w stanie zagwarantowaé Swoim
dzieciom wyksztalcenia na poziomie uniwersyteckim, a ponadto zgodnego z rzeczywistymi
wymaganiami rynku pracy (obecnie studia uniwersyteckie sa spadek 0 3% w poréwnaniu do pigciu lat
temu). Oznacza to, ze wiele osob nie jest w stanie zmusi¢ swoich dzieci do studiowania, a studiowanie
poza placowka — nie mowie za granicg — ale na kazdym wiloskim uniwersytecie jest coraz trudniejsze.
Koszty zycia w duzych miastach, takich jak Rzym, Mediolan, Bolonia, Turyn, gdzie oferta
uniwersytecka jest bardzo szeroka i gdzie wielu studentow pochodzi z potudnia, stajg si¢ zaporowe, a
bardzo niskie parametry ISEE umozliwiajace dostep do zaproszen do zakwaterowania na
uniwersytecie penalizuja $rednie rodziny klasowe, w ktoérych oboje rodzice pracujg, wiec sa poza
parametrami ISEE, ale wcigz nie majg wystarczajacych $rodkow, aby utrzymaé czynsze
przekraczajace - za t6zko we wspolnym mieszkaniu - 500 euro miesigcznie.

Konkluzje | rekomendacje

W raporcie podkreslono rozne aspekty, jakie angazujag Wlochy w kwesti¢ ekologii z punktu widzenia
statystyk dotyczacych dziatan przeprowadzonych i opracowanych w ostatnich latach, rozmieszczenia
geograficznego zielonych inwestycji, polityki i inwestycji edukacyjnych, umiejetnosci i profili
wymaganych przez rynek pracy. W $wietle tego wszystkiego mozna powiedzie¢, ze przysztos$c
zielonego rozwoju lezy przede wszystkim w inwestowaniu w umiejetnosci niezbedne do petnienia rol
w zielonym $wiecie, aby z czasem zapewni¢ wielu mtodym ludziom nie tylko wejsécie na rynek pracy,
a tym samym rozwiaza rowniez czgsciowo kwesti¢ zatrudnienia we Wtoszech, ale takze przejsc
migdzy sektorami i zawodami, ktére bedg coraz bardziej powszechne i czgste na rynku pracy.

Przyszto$¢ naszego kraju bedzie zaleze¢ od umiejgtnosci szkolenia i wspierania nowych pokolen, aby
zapewni¢ im narzgdzia niezbedne do szybkiego usamodzielnienia si¢, umozliwiajgc im wczesne
zatozenie rodziny, a tym samym pomagajac wzmocni¢ ich przysztos¢ nowym bogactwem i nowe
dobre samopoczucie. W przeciwnym razie nie ma zrOwnowazonej przysztosci.
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