GreenVET
3 Co-funded by
the European Union

ZIELONA GOSPODARKA W POLSCE |
WE WLOSZECH:
POTRZEBY RYNKU W ZAKRESIE
SZKOLEN | ROZWOJU KOMPETENCJI

STRESZCZENIE

Opracowane przez Fundacje¢ ABI,
Grudzien 2023

1 Streszczenie zostato opracowane na podstawie raportu z Polski i Woch ZIELONA GOSPODARKA: POTRZEBY RYNKU W
ZAKRESIE SZKOLEN | ROZWOJU KOMPETENCJI w ramach projektu Zielone kompetencje - nowe programy ksztafcenia i szkolenia
zawodowego. Green competences - new programmes of vocational education and training: GreenVET

Number of references: 2023-1-PL01-KA210-VET-000158672



Spis tresci

AT o TP P RPN 3
S S ZCZBINMI . ettt e e e et e e e ——teeeeeeee e ———taeee et e aae—————aaaaaaaaa——— 4
P OSUMOWANIE ...ttt e e et e ettt e e e e e e e ettt e e e e e e e e e et eeeeeeeeannnnees 8

2 Streszczenie zostato opracowane na podstawie raportu z Polski i Wioch ZIELONA GOSPODARKA: POTRZEBY RYNKU W
ZAKRESIE SZKOLEN | ROZWOJU KOMPETENCJI w ramach projektu Zielone kompetencje - nowe programy ksztafcenia i szkolenia
zawodowego. Green competences - new programmes of vocational education and training: GreenVET

Number of references: 2023-1-PL01-KA210-VET-000158672



Wstep

W obliczu globalnych wyzwan zwiazanych z ochrong srodowiska, zielona gospodarka staje
si¢ kluczowym elementem zréwnowazonego rozwoju zaréwno W Polsce, jak i we Wtoszech.
Wraz z rosnacg presja na przedsigbiorstwa 1 instytucje publiczne, by dostosowywaé si¢ do
standardow ekologicznych, rosnie rowniez zapotrzebowanie na pracownikoéw posiadajacych
specjalistyczne kompetencje w zakresie zielonych technologii i zrownowazonego rozwoju.

Zarowno Polska, jak i Wiochy, stojg przed podobnymi wyzwaniami, ale takze posiadajg
unikalne aspekty wynikajace z réznic w strukturze gospodarek oraz politykach wspierajacych
transformacj¢ ekologiczng. Wprowadzenie odpowiednich programéw edukacyjnych i
inicjatyw szkoleniowych bedzie miato kluczowe znaczenie dla stworzenia wykwalifikowanej
kadry, ktora przyczyni si¢ do dalszego rozwoju zielonej gospodarki w obu krajach.

Streszczenie  zawiera kompleksowy przeglad dwoch raportow poswieconych zielonej
gospodarce i zwigzanych z nig potrzeb w zakresie szkolen i rozwoju kompetencji Kazdy
raport zawiera cenne informacje na temat wskaznikow ilosciowych i jako$ciowych
dotyczacych rozwoju zielonych gospodarek i zwigzanych z tym potrzeb nowych kompetencji
przestrzen, podkreslajac znaczenie zielonych kompetencji w réznych obszarach oraz
potrzebg wypelnienia luk zielonych umiej¢tnosci podczas wdrazania nowych technologii na
potrzeby zielonej gospodarki, nowych rozwigzan zwigkszajacych bezpieczenstwo
energetyczne, ochrong gleby i wod. Kolejne sekcje zawierajg szczegdélowe omowienia
kazdego raportu, w tym kluczowe wnioski i zalecenia z raportow z obu krajow, koncentrujac
si¢ na analizie potrzeb rynku pracy oraz oczekiwan w zakresie szkolen i rozwoju zielonych
kompetencji
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Streszczenie

Transformacja ekologiczna we Wloszech traktowana jest priorytetowo. W ostatnich latach
rzad wiloski poczynil znaczne inwestycje w rozwoj wszystkiego, co jest zwigzane ze §wiatem
zrOwnowazonego rozwoju ekologicznego, w zwigzku z czym z kraju bardzo zacofanego w tej
kwestii Wlochy przeszly do pozycji §wiatowego lidera w réznych aspektach zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem zielonej gospodarki. Przyktadowo Wtochy sg liderem w zakresie
recyklingu, na ktory przypada okoto 77% wszystkich wytwarzanych odpadéw. Wyjatkowe
osiggnigcie, bioragc pod uwage, ze $rednia europejska w zakresie recyklingu wynosi okoto
45%. Rowniez w sektorze rolnym Wiochy sa liderem w uprawie obszaréw ekologicznych
dzigki wzrostowi popytu, ktory znacznie zachecit do powstania wielu firm inwestujacych w
sektor ekologiczny, tworzac nowe miejsca pracy. W sektorze produktéw, zarowno w matych
firmach, jak 1 w duzych sieciach handlowych, Wlochy sa przyktadem pod wzgledem kwestii
zréwnowazonych opakowan. Dostosowanie podyktowane takze ciagla §wiadomoscia ekologii
ze strony konsumentow 1 legislacja w tym zakresie.

Trendem ws$rod wiloskich konsumentéw jest zmniejszanie swojego s$ladu ekologicznego
robwniez poprzez nowe technologie, ktore okazuja si¢ dobrym rozwigzaniem w zakresie
ograniczenia ilo$ci odpaddéw, zmniejszenia zuzycia energii 1 ochrony zasoboéw naturalnych.
Powszechnie panuje poglad, Ze nie trzeba poswigcaé jakoSci zycia, aby by¢ bardziej
ekologicznym, wregcz przeciwnie, zmiana niektorych nawykow moze znaczaco poprawié
zdrowie 1 samopoczucie. Wilasnie dzigki temu przekonaniu w ostatnich latach nastgpilta
znaczgca zmiana w trendach zywieniowych Wtochéw, ktérzy coraz czgsciej zwracajg uwage
na zywno$¢ zdrowa, organiczng i przyjazng srodowisku

Konsumenci we Wloszech obecnie bardziej niz kiedykolwiek, dokonujac wyboréow
zakupowych kierujg si¢ parametrami zwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwojem produktu,
takimi jak material opakowaniowy, emisje CO2 w transporcie 1 dystrybucji, zuzycie wody 1
gospodarka odpadami.

Wilochy sg liderem w zakresie odzysku materialow — dziedziny, w ktorej ubogi w surowce
kraj od dawna przoduje. Wedtug Eurostatu zdolno$¢ do recyklingu wszystkich odpadow
(komunalnych 1 specjalnych) we Wtoszech osiggneta rekordowy poziom 83,4% (2020 r.),
czyli wskaznik znacznie wyzszy niz w innych glownych gospodarkach europejskich,
Niemczech (70%), Francji (64,4%) 1 Hiszpanii (59,9%), a $rednia unijna (52,6%).

Wioska gospodarka ekologiczna bardzo dobrze sobie radzi jako gospodarka o obiegu
zamknigtym, ale radzi sobie bardzo zle pod wzgledem zuzycia gruntow. Raport o zielonej
gospodarce za 2018 r. zawiera aktualne informacje na temat wynikoéw strategicznych
sektorow zielonej gospodarki we Wtoszech, odnotowujac doskonate i gorsze wyniki. W 2017
roku Wilochy zajmowaty pierwsze miejsce wsrod duzych krajow europejskich w zakresie
gospodarki o obiegu zamknietym, rolnictwa ekologicznego, a takze ekoinnowacji, ale nadal
majg wiele do zrobienia w zakresie uzytkowania gruntdw, ochrony roznorodnosci
biologicznej i dekarbonizacji.
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Zielona transformacja wtoskiego systemu biznesowego charakteryzuje si¢ popytem na sitg
robocza oraz powszechnym zapotrzebowaniem na umiejgtnosci W zakresie oszczgdzania
energii i zrownowazonego rozwoju srodowiskowego, przy czym orientacja ta jest bardziej
widoczna w mikroprzedsigbiorstwach i matych przedsigbiorstwach (MPI).

Zapotrzebowanie na umiejetnosci zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem we Wioszech
wzro$nie 0 5% rok do roku i do 2026 roku zaréwno firmy, jak i administracja publiczna beda
potrzebowac¢ 4 miliony pracownikow z ,,zielonymi” umiejetnosciami: co podkresla raport
,Wysokie umiejetnosci dla zréwnowazonej przysziosci " przez 4.Manager Observatory,
stowarzyszenie, ktore projektuje i wdraza inicjatywy o wysokiej wartosci dodanej, aby
odpowiedzie¢ na pojawiajace si¢ potrzeby w zakresie ogélnego rozwoju menedzeréw
przemystowcow 1 przedsigbiorcow.

Z danych zebranych na Linkedin wynika, ze w zesztym roku we Wloszech zaobserwowano
staly popyt i wzrost na niektére kwalifikacje zawodowe w obszarze zrownowazonego
rozwoju, w tym na stanowisko Menedzera ds. Zrownowazonego Rozwoju (+52%), a
nastgpnie na stanowisko Specjalisty ds. Zréwnowazonego Rozwoju (+43%) oraz rola
Konsultanta ds. Zrownowazonego Rozwoju (+34%).

Lista umiejetnosci, ktore nalezy posiada¢ lub wzmocnié, aby pracowac w zielonym §wiecie:

» Twarde umiejetnosci

* Umiejetnosci cyfrowe

* Umiejetnosci komputerowe 1 matematyczne

» Umiejetno$¢ stosowania technologii

*Migkkie umiejetnosci

* Elastycznos$¢ 1 adaptacja

» Umiejetnos¢ pracy w zespole

* Zdolnos$¢ do samodzielnej pracy

*Umiejetnos$¢ rozwigzywania problemow

Na poziomie formalnym edukacja ekologiczna obecna jest w programach nauczania na
wszystkich poziomach nauczania, od przedszkola po szkote $rednig. W szczegdlnosci

Ministerstwo Edukacji wydalo program nauczania edukacji ekologicznej, ktory zawiera
wytyczne dotyczace nauczania edukacji ekologicznej w szkotach wszystkich poziomow.

Problem z jakim boryka si¢ szczegdlnie edukacja we Wtoszech to niedobor oséb z
kompetencjami STEM (nauki $ciste, technologia, inzynieria i matematyka). Dane dotyczace stopni
STEM pokazuja, ze liczba absolwentow kierunkow, na ktore juz dzi$ jest najbardziej poszukiwane —
a W najblizszej przyszto$ci bedzie jeszcze wiecej — jest niewystarczajagca W stosunku do potrzeb
przedsigbiorstw. Z danych opublikowanych przez niedawne badanie ISTAT wynika, ze we Wtoszech
jedynie 24,9% absolwentow posiada tytut STEM, cho¢ na szczgécie przynajmniej w tym obszarze
sytuacja nie jest jeszcze tak zta jak na przyktad — Wielka Brytania ma 23,2%, a Francja 26,8% —
chociaz wraz z dwoma ostatnimi krajami Wtochy sg daleko w stosunku do Niemiec, ktére wynoszg
32,2%.
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Wyzwania z jakimi mierzy si¢ zielona gospodarka we Wtoszech to miedzy innymi niedobor
umiejetnosci we Wiloszech, czyli réznica migdzy umiejetnosciami a popytem na pracg.
Przysztos¢ Wtoch, podkreslaja autorzy raportu bedzie zaleze¢ od umiejetnosci szkolenia 1
wspierania nowych pokolen, aby zapewni¢ im narzedzia niezbgdne do szybkiego
usamodzielnienia si¢, umozliwiajgc im wczesne zatozenie rodziny, a tym samym pomagajac
wzmocni¢ ich przyszto$¢ nowym bogactwem i nowe dobre samopoczucie. W przeciwnym
razie nie bedzie zrbwnowazonej przysztosci.

Z raporty dotyczacego Polski wynika, ze Polska ma jeszcze wiele wigcej do zrobienia na
rzecz rozwoju zielonej gospodarki. Polaka zajeta 18 miejsce na 27 panstw UE w rankingu
pod wzgledem zielonej ekonomii i technologii w latach 201-2019%. Proces wchodzenia Polski
w zielong transformacje¢ jest wolniejszy 1 pozniejszy, w porownaniu do Wtoch i niektorych
krajow europejskich.

Jak wynika z analiz PIE, rozwdj zielonej ekonomii jest pozytywnie skorelowany ze wzrostem
gospodarczym. Porownanie $redniego tacznego wzrostu PKB w latach 2011-2019 panstw-lideréw
wskaznika zielonej ekonomii (25,7 proc.) 1 panstw najwolniej rozwijajacych zielong ekonomie (15,4
proc.) wskazuje na korzysci z rozwijania zielonych technologii 1 infrastruktury, przektadajace si¢ na
zauwazalng roznice w tempie wzrostu gospodarczego (10,3 pkt proc.)" — czytamy w komunikacie
poswieconemu raportowi PIE "Green economy — wplyw zielonej ekonomii na klimat i rozwoj
gospodarczy" 2

W Polsce szacuje si¢, Ze sama transformacja energetyczna ma doprowadzi¢ do powstania ok.
300 tys. nowych miejsc pracy — mowa tu o branzach o wysokim potencjalne zazielenienia —
glownie odnawialnych Zrédlach energii (OZE), energetyce jadrowej, elektromobilnosci,
infrastrukturze sieciowej, cyfryzacji i termomodernizacji budynkow (PEP 2021, s. 6). W tych
szacunkach nie bierze si¢ jednak pod uwage nowych miejsc pracy, ktore powstang
dodatkowo w innych branzach tancucha dostaw (Ziemacki, 2021)3.

Warto zauwazy¢ w Polsce, ze istotnym impulsem do wzmocnienia procesu zielonej
transformacji jest narastajaca Swiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa. Coraz wigksza liczba
obywateli zdaje sobie sprawe z koniecznos$ci podejmowania dziatah na rzecz ochrony
srodowiska. Zwigksza si¢ $wiadomos$¢ spoleczenstwa na temat szkodliwego wpltywu
pestycydow, plastiku na srodowisko i zdrowie oraz negatywnych skutkow, ktére moga
wywola¢  pestycydy, azotany, wszelkie polepszacze dodawane do zywnos$ci. Polacy
zaczynajg by¢ coraz bardziej EKO, przywiazywacé uwage co kupuja, nie chodzi tutaj tylko o
zywno$¢ ale tez o opakowania, ubrania, ekologiczne Zrddta energii.

Wraz z wprowadzaniem regulacji 1 programoéw ograniczajacych uzywanie chemicznych

srodkéw ochrony roslin w rolnictwie, wspieranie rozwoju sektora zielonej energii,
transportu ekologicznego, efektywnosci energetycznej czy gospodarki odpadami, Polska

1 https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2022/05/Green-Economy-12.04.2022.pdf

2 https://wysokienapiecie.pl/krotkie-spiecie/pie-polska-na-18-miejscu-w-ue-pod-wzgl-dem-rozwoju-zielonej-
ekonomii-w-latach-2011-2019/
8 https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/duzy-potencjal-zatrudnienia-w-zielonej-gospodarce/
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stopniowo przystepuje do realizacji zatozen zielonej transformacji. W ostatnich latach rzad
podejmuje takze wysitki w celu modernizacji i transformacji sektoréw gospodarki tradycyjnie
zwigzanej z wysokimi emisjami, takich jak przemyst energetyczny oparty na weglu.

Cho¢ proces wchodzenia w zielong transformacj¢ w Polsce nadal jest przedmiotem dyskusji i
debat, to coraz wigcej dziatan podejmowanych jest w kierunku zrownowazonego rozwoju, co
stanowi wazny krok w kierunku budowania bardziej ekologicznej i przyjaznej dla srodowiska
gospodarki. Za tym idzie coraz wigkszy popyt na zielone kompetencje w roznych sektorach
gospodarki..

Jesli chodzi o podzial na regiony, obszary, zielona transformacja w Polsce ma zrdznicowany
charakter ze wzgledu na specyfik¢ regionalng oraz roznice w strukturze gospodarczej i
potrzebach energetycznych. Obszary silnie zwigzane z gornictwem wegla kamiennego, takie
jak Slask, postepuja w transformacji poprzez poszukiwanie alternatywnych zrédet energii,
restrukturyzacje gérnictwa oraz wsparcie dla nowych miejsc pracy w sektorach zielonych.
Regiony Wybrzeza Battyckiego z uwagi na potencjat wiatru morskiego, obszary nadbattyckie
stajg si¢ kluczowym miejscem dla rozwoju energetyki wiatrowej na morzu. Obszary
Wiejskie: Regiony wiejskie podejmuja dzialania w celu promocji rolnictwa ekologicznego,
rozwoju turystyki ekologicznej, wy korzystania z odnawialnych zrodet energii, takich jak
odpady bedace wynikiem produkcji rolnej, energia pochodzaca ze slonca. Miasta: Duze
miasta, takie jak Warszawa, Krakow czy Wroctaw, angazuja si¢ w rozwoj transportu
publicznego, poprawe jakos$ci powietrza oraz promowanie zielonych inicjatyw miejskich,
takich jak parki miejskie czy systemy rowerdw miejskich.

W Polsce popyt na zielone kompetencje rosnie we wszystkich sektorach gospodarki, ale
szczegllnie wysoki jest w , rolnictwie i przemysle spozywczym, gospodarce odpadami,
energetyce odnawialnej, transporcie ekologicznym, budownictwo ekologicznym,:
technologiach informacyjno-komunikacyjnych (ICT).

W Polsce edukacja ekologiczna realizowana jest w systemie edukacji formalnej jak i poza
formalnym systemem. Polski system ksztatcenia i1 szkolenia zawodowego na potrzeby
zielonej gospodarki obejmuje zaréwno szkolnictwo publiczne jaki niepubliczne, kursy,
szkolenia ustawiczne w systemie formalnym i poza formalnym.

Raport Polski koncentruje si¢ bardziej na opisie kompetencji zwigzanych z tematyka
programow  szkoleniowych. Programy ksztalcenia zielonych umiejetnosci  powinny
uwzglednia¢ roéwniez ksztaltowanie umiejetnos$ci migkkich - te dwie kategorie umiejetnos$ci w
ramach przekwalifikowania powinno si¢ rozwija¢ rownoczesnie. Cabral 1 in. (2019)
wykazali, ze szkolenia w zakresie zielonych kompetencji pozytywnie wptywaja na wszystkie
wymiary tych kompetencji, a takze, ze inwestowanie przez firmy w rozwoj zielonych
kompetencji pozytywnie oddziatuje na zielong transformacje W przedsiebiorstwie, tym
samym budujac przewage konkurencyjng. Z kolei analizy przeprowadzone dla 14 krajow UE
obejmujgce lata 1995-2011 jednoznacznie wykazaly, ze wdrazanie polityki klimatycznej
doprowadzito do spadku zapotrzebowania na pracownikéw wykonujacych prace manualne,
przy wzroscie popytu na technikow (Marin i Vona, 2019).
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W raporcie z Polski przytoczono szereg przyktadow, jak duze znaczenie moze mie¢ dla
instytucji ksztatcenia i szkolenia zawodowego oferta podnoszenia zielonych kompetencji dla
ich rozwoju i perspektyw. Na przyktad Program "Eko-Kwalifikacje" realizowany przez
wojewodzkie urzedy pracy, ktory ma na celu przekwalifikowanie os6b bezrobotnych i
zwigkszenie ich szans na zatrudnienie w sektorze zielonej gospodarki. Program obejmuje
szkolenia z zakresu odnawialnych zrodet energii, gospodarki odpadami, ekologicznego
budownictwa oraz zrownowazonego rolnictwa.

W Polsce realizowane sa tez inicjatywy edukacyjne wspierane przez rzad oraz rzadowe
instytucje, ktore maja na celu rozwijanie zielonych kompetencji. Przyktadem takim jest
Program "Edukacja dla Zréownowazonego Rozwoju. Ministerstwo Edukacji i Nauki, ktory ma
na celu wprowadzenie tematéw zwigzanych z ekologig i zrownowazonym rozwojem do
podstawy programowej w szkotach podstawowych i $rednich. Program zaklada integracje
edukacji ekologicznej z roznymi przedmiotami, takimi jak biologia, geografia, chemia oraz
wychowanie obywatelskie.

W Polsce ksztalcenie i szkolenie zawodowe rozwija si¢ w kierunku uwzgledniania potrzeb
zwigzanych z zielonymi kompetencjami, jednakze nadal istnieja wyzwania zwigzane z
dostosowaniem oferty edukacyjnej do dynamicznie zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy.
Wyzwania, z ktérymi musi si¢ zmierzy¢ oferta edukacyjna to konieczno$¢ ciaglego
dostosowywania programow nauczania do zmieniajagcych si¢ potrzeb rynku pracy,
zapewnienie odpowiednich zasobdéw 1 infrastruktury edukacyjnej, promowanie zielonych
kompetencji wsrod spoleczenstwa. Zwigkszanie dostgpnosci krotkich form szkoleniowych, za
darmo, online, zeby jak najszersze grono o0sob moglo podnies¢ swoje kompetencje,
poszerzy¢, zainspirowac si¢ nowym zawodem 1 przekwalifikowac. Bardzo wazne jest dalsze
rozwijanie 1 doskonalenie systemu ksztalcenia 1 szkolenia zawodowego w obszarze rozwoju
zielonych kompetencji

Podsumowanie

Raporty z Polski 1 Wloch identyfikujg rowniez wspolne wyzwania, przed ktérymi stoi rozwoj
zielonych gospodarek oraz zwigzana z tym konieczno$¢ zaspokojenia potrzeb rynkowych na
zielone kompetencje. Przedstawione wnioski ptyngce z analizy w obu raportach pokazujg ze
kompetencje te powinny si¢ wzajemnie uzupeinia¢. Postuzmy si¢ przykladem Menedzera
ds. zarzadzania, ktory jest zatrudniony w firmie produkujacej opakowania. odpowiada za
koordynacj¢ dziatan zwigzanych z zarzadzaniem organizacja poprzez wdrazanie i
aktualizacj¢ polityk 1 narzedzi zréwnowazonego rozwoju w celu zapewnienia pelnej
przejrzystosci 1 odpowiedzialno$ci organizacji. Celem jego pracy jest: zapobieganie
dziataniom takim jak korupcja i konflikt interesow; monitorowanie ryzyka, etycznego
zachowania wlasciwych relacji pomigdzy interesariuszami; zapewnianie zgodnosci
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oferowanych produktéw/ustug z przepisami i normami/certyfikatami, ktorych przestrzega
firma, w zakresie skutkow i ryzyka spoteczno-srodowiskowego. Pozadana na tym stanowisku
osoba powinna si¢ cechowa¢ tez kompetencjami z zakresu znajomosci opakowan
przyjaznych $rodowisku, certyfikatami. Dzigki modutom szkoleniowym opracowanym w
ramach projektu, posiadane kompetencje menedzerskie, migkkie, cyfrowe be¢dzie mogta
uzupehi¢ o kompetencje zwigzane ze znajomoscig projektowania opakowan przyjaznych
srodowisku, czym one si¢ cechuja, w jaki sposéb je identyfikowac.

Zaglebiajac si¢ w dyskurs na temat umiejetnosci ekologicznych, mozemy podkresli¢ silny
zwigzek umiejetnosci zawodowych z umiejetnosciami cyfrowymi i migkkimi.

Raporty identyfikuja niewystarczajaca oferte szkoleniowg na réznych poziomach edukacji na
rzecz, stabo dostgpng oferte mozliwosci samodzielnego podnoszenia kompetencji i
umiejetnosci w roéznych obszarach zielonej gospodarki, ktora jest dostepna za darmo,
wielojezyczna. Sprostanie tym wyzwaniom wymaga wspOlpracy, inwestycji w rozwoj
réznorodnej oferty szkoleniowej, przede wszystkim krétkich powszechnie dostepnych form
szkoleniowych podnoszacych zielone kompetencje oraz zwigkszajace Swiadomos¢ na temat
koniecznosci podejmowania inicjatyw na rzecz ograniczania niekorzystnych dla klimatu
dziatan, ktore bedg tatwo dostepne, za darmo.

Podsumowujac, raporty krajowe, polski i wloski, dostarczaja cennych spostrzezen i
rekomendacji decydentom, nauczycielom, innym interesariuszom, i wspieraja ich w
poruszaniu si¢ po zielonym krajobrazie ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Wdrazajac
zalecane strategie 1 inicjatywy, organizatorzy ksztalcenia i szkolenia zawodowego moga
skutecznie podnosi¢ zielone kompetencje i zapewni¢ odpowiednie przygotowanie 0sOb
uczacych na potrzeby réznych obszaréw zielonej gospodarki.
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